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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smnirli denetimden ge¢mis ara
dénem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara désnem Faaliyet Raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Smirl
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir. Sirket'in 01 Ocak — 30 Haziran 2026 ara hesap donemine iliskin finansal tablolar:
hakkinda 10 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporumuzda olumlu sonug bildirmis bulunuyoruz.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli &lgiide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim ©nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
dnemli ydnleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Diger Hususlar

1- Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolarmnin denetimi baska
bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 02 Mart 2026 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis
bildirilmistir.

2- Sirket’in 01 Ocak — 30 Haziran 2025 ara hesap donemine ait finansal tablolarmin denetimi
baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup séz konusu bagimsiz denetim
firmas: tarafindan hazirlanan 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporunda olumlu sonug

bildirilmistir.
Istanbul, 10 Agustos 2026

ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Se\ in E'rg;,], o

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
Kat 21 Sisli / Istanbul

Tel :+90-212-286 47 27

Fax :+90-212-286 1051
www.atadenetim.com



CAGDAS CAM SANAYi VE TICARET A.S. 2026 Yili 2. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

ICINDEKILER
TCTNDEKILER ..ot ee e s s e eseeeseeeseeseeseesseseeeesesseseeeseeeesessesseeseseeseeseeseeeeeessesseeseeseeeeseeseeseseeeeseeseseeeseeesenseeeas 1
L. CEO'NUN IMIESAUL ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt e s at e e e ab e e e aete e st e e abeesabeeeabeeaabeeaabeeenbeesnbeeenbeeenbeeesaneesabeanns 3
2. SIRKET PROFILI VE GENEL BILGILER ... teeeeeesteeeeeeeeeteeeeteeeeseeeesaeesseeeesessesessssessesassesaesesessesassaseesasesessaesesessesasesseeeeeas 4
2.0, TANNGE VB KUIUIUS .. .eeiiiieee ettt e e e e e e e e st e e e e e e e e eesabsaeeaeeeeasaasssaseeeeeeaaanssaaaeeseessannnssraneeaenans 4
2.2. TEMEI SITKEE BIlGIEI «..neeeeeeeeee et ettt e st e e bt e e bt e e sabe e s abeesabeeebeeesbbeesabeesabeenns 4
B T O ] =1 311 - o T OO PP PTOUPPOUPRTPR 4
2.4, UM TESISIENT 1.vvivrieeeieietetetetetetetet ettt sttt ettt sttt s e s et et e st e s s s e e e e e s e sesesese s et et et et et et et esesesesessneas 5
2.5. Yatirimcl [liSKileri TIEtiSIm BilGIHETT .....eveeeeeieeeeeeeee ettt ettt ettt ettt st e ettt et e s tesae st eseeeeseeseans 5
3. FINANSAL PERFORMANS.......ocuiuiiteteteteeeteteteteteaeeteseseseseasesesesesesess et eseseseseassesesesesessssesetesesess s eseseteseasssesesesesensasenans 6
3.1. Ozet Kar veya Zarar Tablosu (AT AYIK) .....ceeeeeereeeeeeeeeeeet ettt ettt es sttt s s st seas s enane 6
3.2. ikinci Ceyrek (01.04—30.06.2026) SONUGIAI.......ceeviviieririieteisteseetetestetesestesstese sttt stessstesestete st esesssresessesesnenes 7
IS T o =T =X T B - =1 T o SRS 7
3.4. Ozet Finansal DUrUM TabloSU (TL) woueioicvoreeeeeeieeeteee ettt eteae s es ettt s ettt ss s esesesesessssesesesesensesenane 8
3.5. Nakit Akiglari ve Net NaKit POZISYONU ..c...uiiiiiiiieeiie ettt ettt et e e sate et e sbeestaessaeeesnbeesnbeeans 9
3.6. Temel FINANS@l OFanIar ....c.o oottt et ettt ettt r e e re et e n e e n e e ne e e 9
3.7. Performans DeBerl@nmirmMESi ... . e e ieee et ettt e e s e e et e e et e e e st e e e e st ee e e tteeeennraeeeennraeaeanreaes 10
3.8.2026 Yilinin ilk Alti Ayindaki Onemli GElISMEIET ...........cveveveveeiieeeieretceeee ettt ettt enne 11
4. SEKTOR VE SIRKETIN KONUMU ......veveeeeeeeeeeeeee e s seees s seeesessees s sessessesseesees s s seessessees s sessssesseeseesenns 12
4.1. Kiiresel Cam ve Solar Cam SEKEOIU .......eiuvereerierierieeiierese et 13
4.2. Cagdas Cam'in ReKabet KONUMIU ...cciieiiie et e e et e e et ae e e st e e e e nnaae e e e snsaeaesneeeens 13
L T LT a Y=Y (12 T= Lo =L T 13
5. DEVAM EDEN YATIRIMLAR ....ootiiiitiiietinteet ettt sttt st a e n e s a e sh s n e sn e sb e snesnes 14
5.1. Manisa OSB 2 — Yeni Fabrika Binasi YatirmI.......ccccoecieviiniiiiiiiiiicececeree s 14
5.2. Manisa OSB 1 — Yeni Hat YatIrimI ...ccuiiiiiiiiiiiiiiiic et 14
5.3, NAZilli OSB AIrS@ AlIMI..cuiiiiieieeieettee ettt ettt et e bt e b e e s b e e b e e s b e e sb e e ss e e sbeesseesmeesseessnesnnessnesnnennnes 14
5.4, DONEM ICH YatIrImM HArCamMAIaIT .oueeieeeieceeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et et et esessete st ese st eaesesteresssnenenas 14
6. AR-GE VE INOVASYON. ....cutiuiuiteiiniaetetsitseiesetstsssese s ssssessssssesesessssssesesassssesesssssesesssesesesessesesesessssesesassssesesassssssesas 14
7. YONETIM KURULU VE UST YONETIM ..ottt sttt ettt a et ettt eae s st esesenn s s e 15
7.1 YONEEIM KUFUIU .ttt e b e b e b e b e s b e e b e s b e e s b e e b e e s b e e nbe e s s e e nnnessnennnennnes 15
7.2.YONetim KUrulu KOMITEIEIT......ooviiiiiieiieiiee et 15
7.3, USE YBNETIM 1.ttt sttt s ettt s st b s b se bbb st s s st s s st e s s e st e 15
7.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar ...........ccoooeivviieieeeieeeeeceennn 16
8L CALISANLAR ettt ettt e e e e et e e e e e e e et e e e e e b e e e et e e e e e b e et e e e e e e e bbb r e et e e e e e b reeeeeeaas 16
8.1. Personele Saglanan Mali HaKIAr........oovii ittt et e et e et e e e et ae e e e eabaeeeenreee s 16
8.2, EZItIM Ve 15 SABIIZI VE GUVENIIET ...ttt ettt ettt ettt ettt et e eeete et eae s eae e eaene s 16
9. RISK YONETIMI VE 1C KONTROL ..ot seeeeeeee e sessee s sseesesessessessessesessesseesesssessessessssessessesseesessssessessaens 16
9.1. Piyasa V& REKADET RISKIETI.......eeiieiiee et et e e e e e et e e e et e e e e abe e e e ensaeeeeensaeaeanreeens 17
9.2. KUF, FAIZ V& LIKIidItE RiSKIEIT .uuueeeieieiiei s nnnnnnan 17
9.3. Teminat, Rehin ve Ipotek (TRI) POZISYONU ........cviuiiuieeiiiei ettt ettt sttt e e ste e ae st saanes 17



CAGDAS CAM SANAYi VE TICARET A.S. 2026 Yili 2. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

9.4, YONELiCi SOrUMIUIUK SIZOTTASI ..oueviiie ettt e e e e st e e e st e e e et aeeeeateeesensaeeeeansaeeeanreeens 17
9.5. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat DegisikliKIeri ...........ccccovvvevereeeieeerererereenen. 17
9.6, 1€ KONEIOI SISTRMI 1.ttt ettt ettt et et e et e e et e et et e st eeeeaeete e ese et e eaeeeesses s st e etessessereseestenseseseesaesaanes 17
10. DIGER HUSUSLAR ....cuvteieitrienisesisses ettt bbb 18
10.1. SUrdUrGIEDIlIFIIK V& ESG ....eeveiieiieeteeie ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e beebe et e e sbee st e enbeenbeenbeenbeenseens 18
10.2. Bagl Ortaklik, istirak ve iliskili Taraf ISI@mMIEFi..........ccueuiiieieieieececeee et 18
ORI = T Y= d VLI = [ e [T o = P PRRPR 18
10.4. Sirketin [ktisap ELtigi KENAT PAYIATT........cviuiiuieeeieee ettt ettt sttt e ettt estesa et eaeeaeseenns 18
10.5. DONEM SONTASI GEIISMEIET ...eeiii et e e e e e e e e e e st a e e e e e e s s s sastaaeeeeeeeesnnsssaneeeeesannnnes 18
10.6. BABIMSIZ DENETIM .oniiiiiiieetie ettt et ettt e s e st e sttt e s e te e s abe e s bt e ebaeesbeesabeeeabeeebeeesabeesabeesnbaeebeeenareas 19



CAGDAS CAM SANAYi VE TICARET A.S. 2026 Yili 2. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

1. CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,

2026 yilinin ilk yarisini, enerji dénlsiminiln stratejik bir paydasi olma vizyonumuz dogrultusunda attigimiz
adimlarin somut karsiligini géormeye basladigimiz bir dénem olarak geride biraktik. Kiresel piyasalardaki
belirsizlikler ve bolgemizde siiregelen jeopolitik gerilimler, enerji arz glivenligini giindemin ilk sirasinda tutmaya
devam etmekte; bu tablo, yenilenebilir kaynaklara yoénelimi bir tercih olmaktan c¢ikarip zorunluluga
dondstirmektedir. Glines paneli camlari segmentindeki uzmanhgimiz ve yatirim 6ngdériimiz, bu konjonktirde
Sirketimize belirgin bir konumlanma avantaji saglamaktadir.

Yilin ilk altr ayinda hasilatimiz 1.318,4 milyon TL, FAVOK'iimiiz 157,9 milyon TL ve esas faaliyet karimiz 41,4 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Donem sonucu, agirlikh olarak nakit ¢ikisi gerektirmeyen muhasebe etkilerinin belirleyici
olmasiyla 191,0 milyon TL net dénem zarari olarak kaydedilmistir. Ote yandan 4 Haziran 2026 tarihli 7582 sayili
Kanun ile tretim kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani 2027 itibariyla %25'ten %12,5'e diistrtilmis olup,
bu dizenleme 6niimizdeki donemlerde karlilig§imiza olumlu bir katki saglayacaktir.

Bilangomuz gliciini korumaktadir. %75,3 6zkaynak orani, %8,7 gibi duslk bir toplam finansal yukimliilik/6zkaynak
orani ve 176,7 milyon TL net nakit pozisyonu ile sektoriin en saglam sermaye yapilarindan birine sahibiz. Bu gli¢li
yapl, finansman maliyetlerinin ylksek oldugu mevcut ortamda yatirimlarimizi agirlikli olarak 6zkaynaklarimizla
finanse etmemize imkan tanimaktadir. Nitekim 22 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirdigimiz Olagan Genel Kurul
Toplantimizda, devam eden yatirimlarimizin finansmani ve bu gliclii yapinin korunmasi amaciyla 2025 yili karinin
dagitilmayarak yedeklere aktarilmasi pay sahiplerimizce onaylanmistir. Bu stratejik tercih, Manisa yatirimlarimizin
dis finansman bagimliligi asgari diizeyde tutularak hayata gegirilmesine hizmet etmektedir. Ayrica JCR Eurasia
Rating tarafindan Sirketimize verilen AA- (tr) uzun vadeli ulusal kredi notu ve "duragan" goriinim, finansal
yapimizin saglamligini bagimsiz bir bakis agisiyla teyit etmistir.

ikinci ceyrekte, Sirketimizin sermaye yapisini giigclendirmeye ve yatirimci tabanimizi genisletmeye yonelik de
onemli adimlar attik. 30 Haziran 2026 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla, halka arz sonrasi dénemde pay likiditemizi
artirmak amaciyla gikarilmig sermayemizin tamami ig¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %1.300 oraninda bedelsiz
artirlmasina karar verilmistir. Paylarimiz 1 Temmuz 2026 itibariyla Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamistir. Es zamanl olarak yatirim programimiz da planlandigi sekilde ilerlemektedir. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki yeni fabrika binamiz ile enerji cami kapasitemizi kademeli olarak artiracak yeni hat yatirimimiz,
onlimizdeki donemde hasilat ve karlilik Gzerinde olumlu etki yaratacaktir. Ayrica haziran ayinda Nazilli OSB'deki
tesisimize bitisik 3.376 m?'lik arsayi satin alarak bu bélgedeki biyiime alanimizi da genislettik. Kurumsal yénetim
tarafinda ise 2 Haziran 2026 tarihinde Sayin Ozgiir Yilmaz Genel Miidiir olarak atanmis; 26 Haziran 2026 tarihinde
de TSRS kapsamindaki raporlama ve iklim ylkimlilUklerimizi yonetmek (zere Sirdirilebilirlik Komitemiz
kurulmustur.

Oniimizdeki ddnemde temel dnceliklerimiz; devreye giren yeni kapasitemizin kullanim oranini yiikselterek birim
maliyet avantaji yaratmak, isletme sermayesi yonetimini daha da etkinlestirmek ve Manisa yatirimlarimizin
katkisiyla katma degerli ihracat payimizi artirmaktir. Yilin ikinci yarisinda bu alanlarin her birinde kademeli bir
iyilesme 6ngoriiyoruz.

Sahip oldugumuz ceviklik, tasarim 6dulli inovasyon kapasitemiz ve saglam finansal yapimizla tlkemiz icin deger
Uretmeye devam etmekteyiz. Emegi gecen tim ekip arkadaslarima ve bize glvenen vyatirimcilarimiza
tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Serdar Rasit PIRING
CEO
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2. SIRKET PROFiLi VE GENEL BILGILER

2.1. Tarihge ve Kurulus

Gagdas Cam'in kokleri, 1975 yilinda Aydin Kuyucak'ta baslayan cam isleme faaliyetine dayanmaktadir. Cagdas Cam
Sanayi ve Ticaret A.S. tlzel kisiligi 20.09.1994 tarihinde 608 ticaret sicil numarasi ile kurulmus; Sirket'in ilk tesisi
1995 yilinda Kuyucak'ta faaliyete baslamig, 2010 yilinda Kuyucak fabrikasi devreye girmistir. Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki ikinci fabrika 24 Kasim 2021 tarihinde resmi acilisini yaparak tGretime baslamistir.

Sirket'in faaliyet konusu; sertlestirilmis emniyet cami, enerji cami ve temperli diiz cam imalati ile ilgili tim ticari ve
endistriyel faaliyetleri kapsamaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen halka arzla Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Cagdas Cam; glines enerjisi cami, beyaz esya cami ve ticari cam olmak Uzere ¢ ana segmentte faaliyet
gostermekte ve Urtnlerini 4 kitada 28 lilkeye ihrag¢ etmektedir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgi onayli 99455,
521996, 568125 ve 573231 belge numarali (30.03.2021, 29.05.2024 ve 04.11.2024 tarihli) "Cam ve Cam Uriinleri
imalati" yatirim tesvik belgelerine sahiptir.

2.2. Temel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus / Ticaret Sicil No 20.09.1994 / 608 (faaliyetin baslangici: 1975)
Merkez Adresi Fatih Mahallesi Denizli Karayolu Caddesi No:33, 09930 Kuyucak / AYDIN

Manisa: Kegilikéy OSB Mah. Sakarya Cad. No:7 Yunusemre / Manisa —

el Nazilli: Nazilli OSB Mah. OSB 8. Cad. No:11 Nazilli / Aydin

CGCAM - Borsa istanbul Yildiz Pazar (01.07.2026'dan itibaren; 6nceki

Borsa K Pazar
e L dénemde Ana Pazar)

Dahil Oldugu Endeksler BIST TUM, BIST TUM-100, BIST YILDIZ, BIST SINAI, BIST TAS-TOPRAK, BIST
= 500, BIST HALKA ARZ, BIST MANISA

Kayith Sermaye Tavani 685.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye (30.06.2026) 168.000.000 TL

. . ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Bagimsiz Denetim Kurulusu

AS.
Calisan Sayisi (30.06.2026) 312 kisi (31.12.2025: 406 kisi)
Uretim Alani 50.840 m? kapali alan (3 tesis)

2.3. Ortakhik Yapisi

30 Haziran 2026 tarihli finansal tablo dipnotlarimizda yer alan ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi / Unvani 30.06.2026 (TL) Pay (%) 31.12.2025 (TL) Pay (%)

Omer Seyfetdin Piring 38.760.000 23,07 43.800.000 26,07
Serdar Rasit Piring 22.360.000 13,31 27.400.000 16,31
Rasit Piring 22.360.000 13,31 27.400.000 16,31
Betiil Piring Yildiz 22.360.000 13,31 27.400.000 16,31

Bulls Portféy Sanayi Sirketleri Hisse

Senedi Serbest Fon (BSN) 19.115.390 11,38 - 0,00
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Ortagin Adi / Unvani 30.06.2026 (TL) Pay (%) 31.12.2025 (TL) Pay (%)

Halka Agik Kisim 43.044.610 25,62 42.000.000 25,00
ODENMIS SERMAYE 168.000.000 100,00 168.000.000 100,00
imtiyazh paylara iliskin bilgi: A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
Dénem icinde Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklik

Dénem iginde hakim pay sahiplerimizin borsada gercgeklestirdigi pay satislari sonucunda Sirketimizin fiili
dolasimdaki pay orani %25'ten %37'ye yikselmistir. Toplam 20.160.000 TL nominal tutarli pay halka arz sonrasi
dolasima ¢cikmis olup, pay sahibi bazinda degisim asagidaki gibidir:

_ Onceki Pay (TL) Giincel Pay (TL) Degisim (TL)

Omer Seyfetdin Piring 43.800.000 38.760.000 (5.040.000)
Rasit Piring 27.400.000 22.360.000 (5.040.000)
Serdar Rasit Piring 27.400.000 22.360.000 (5.040.000)
Betdl Piring Yildiz 27.400.000 22.360.000 (5.040.000)
Fiili Dolagim 42.000.000 62.160.000 +20.160.000

Fiili dolasimdaki pay oraninin artisi, paylarin likiditesini ve endeks kapsamindaki konumunu destekleyen bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir.

Bulls Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Bulls Portfoy Sanayi Sirketleri Hisse Senedi Serbest
Fon (BSN) tarafindan 2 Haziran 2026 tarihi itibariyla 17.692.706 TL nominal tutarli CGCAM payr alimi
gerceklestirilmis; alim sonrasinda fonun Sirketimiz sermayesindeki toplam payi 19.115.390 TL nominal degere
(%11,38) ulagmustir. S6z konusu pay oranina ulasildigl, SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 12/b maddesi
uyarinca 3 Haziran 2026 tarihinde kamuya agiklanmistir.

2.4. Uretim Tesisleri

5.000.000 m?/yil — Solar panel camlari - 2,6 MW

Manisa OSB Tesisi 1 Manisa OSB 26.410 m?
¢ati GES

Manisa OSB Tesisi 2 Manisa OSB 29.800 m? arazi  Yatinim asamasinda (bkz. Bélim 5)

Kuyucak Tesisi Aydin / Kuyucak 17.344 m? 2.551.678 m?/yil — Beyaz esya ve sera camlari

' R Griinleri - 1.1

Nazilli OSB Tesisi Aydin / Nazilli 7.086 m? 37.000 ton/yil - Ticari cam Grlnleri - 1,1 MW

¢ati GES
2.5. Yatinma iliskileri iletisim Bilgileri

Telefon +90 (256) 371 45 60

Faks +90 (256) 37123 15

internet Sitesi www.cagdascam.com

Yatirima iliskileri E-posta yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr

Yatirimai iliskileri Miidiirii Ozgiir inan
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3. FINANSAL PERFORMANS

ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca KGK tarafindan vyirirlige
konulan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun olarak hazirlanmig ve Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan sinirh bagimsiz denetimden gecirilmistir. Sinirli denetim sonucunda olumlu sonug
bildirilmis olup, sarth sonuca veya dikkat ¢ekilen hususa yer verilmemistir.

Tam tutarlar, TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmus olup Turk Lirasi'nin 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma giici cinsinden ifade
edilmistir. Karsilastirmali donem verileri de ayni satin alma giicline yeniden diizenlenmistir. Diizeltmede kullanilan
katsayilar: 30.06.2026 endeksi 129,99 (katsayi 1,00000); 31.12.2025 endeksi 110,39 (katsayi 1,17758); 30.06.2025
endeksi 98,40 (katsayi 1,32109). Uc yillik bilesik enflasyon orani %206'dir.

3.1. Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Alti Aylik)

(TL) — 01.01-30.06 donemleri, sinirh bagimsiz denetimden gegmis

KAR / ZARAR TABLOSU 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Hasilat 1.318.425.320 1.534.882.661
Satislarin Maliyeti (—) (1.129.212.278) (1.153.226.414)
BRUT KAR 189.213.042 381.656.247
Brit Kar Marji %14,35 %24,87
Genel Yonetim Giderleri (-) (126.082.048) (104.581.085)
Pazarlama Giderleri (-) (65.369.098) (71.202.489)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 106.729.941 28.305.221
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.105.568) (25.638.124)
ESAS FAALIYET KARI 41.386.269 208.539.770
Esas Faaliyet Kar Mariji %3,14 %13,59
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 148.973.464 225.988.862
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (30.105) (534.980)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 190.329.628 433.993.652
Finansman Giderleri (-) (31.802.542) (19.714.744)
Parasal Kazang / (Kayip) — TMS 29 (231.152.046) (257.688.620)
VERGI ONCESi KAR / (ZARAR) (72.624.960) 156.590.288
Donem Vergi Gideri (-) (22.176.166) (58.289.105)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (96.214.467) (261.502)

DONEM NET KARI / (ZARARI) (191.015.593) 98.039.681
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3.2. ikinci Ceyrek (01.04-30.06.2026) Sonuglari

Asagidaki ikinci geyrek verileri sinirl bagimsiz denetimden gegmemistir.

CEYREKLIK SONUCLAR (TL) 2€ 2026 2C 2025

Hasilat 700.975.656 740.793.919
Briit Kar 43.476.598 197.849.053
Briit Kar Marji %6,20 %26,71
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) (33.592.574) 108.294.474
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (34.522.831) 74.897.100
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (186.439.041) 14.064.525
D6nem Net Kari / (Zararn) (222.533.221) 71.763.798
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) (1,3246) 0,4272

ikinci ceyrek sonucunda belirleyici olan 186,4 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, ddnem icindeki giincel
mevzuat ve enflasyon muhasebesi uygulamalarinin ertelenmis vergi hesaplamalarina bu ceyrekte topluca
yansitiimasindan kaynaklanan, nakit ¢ikisi gerektirmeyen bir muhasebe etkisidir.

3.3. Hasilatin Dagilimi

HASILAT (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Yurt ici Satislar 1.160.382.095 1.290.612.889
Yurt Disi Satislar (ihracat) 87.729.619 102.868.343
Diger Satiglar 134.047.307 151.407.135
Briit Satiglar 1.382.159.021 1.544.888.367
Satistan iade ve indirimler (-) (54.342.403) (6.607.780)
Diger indirimler (=) (9.391.298) (3.397.926)
HASILAT (NET) 1.318.425.320 1.534.882.661

Net hasilattaki gerilemenin énemli bir bolimi satistan iade ve indirimlerdeki artistan kaynaklanmaktadir. Brit
satislar bazinda daralma %10,5 seviyesindedir. ihracat gelirlerinin briit satislar icindeki payr %6,3 olarak
gerceklesmistir (1Y 2025: %6,7).
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FINANSAL DURUM TABLOSU 30.06.2026 31.12.2025

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirim Amagl Gayrimenkuller
Pesin Odenmis Giderler (uzun vadeli)
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

51.361.116

581.715.463

938.557.655

607.584.411

107.667.699

2.286.886.344

4.088.574.693

118.073.589

130.982.096

126.589.890

200.178.977

17.532.053

4.681.931.298

6.968.817.642

194.970.766

796.312.511

682.172.648

683.263.607

116.137.686

2.472.857.218

4.102.568.044

95.021.553

135.909.751

126.965.793

81.248.211

11.512.227

4.553.225.579

7.026.082.797

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismi
Ticari Borglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi YakimlGluga

Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkUmlUlGga

Diger Uzun Vadeli Yuktimlultkler
TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER
Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari
Gegmis Yillar Karlari

Net Dénem Kari / (Zaran)

Diger Ozkaynak Kalemleri (*)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

85.077.679
123.088.671
385.793.908
165.539.908

22.176.166

62.218.950
843.895.282
248.202.659

15.081.407
614.075.467
877.359.533
168.000.000
865.586.635

1.303.883.559
2.658.858.588
(191.015.593)
442.249.638
5.247.562.827

6.968.817.642

102.556.129

107.792.751

350.923.144

30.381.100

102.798.698

54.311.549

748.763.371

296.520.820

8.564.629

511.855.512

21.757.055

838.698.015

168.000.000

865.586.635

1.303.883.559

2.122.471.039

536.387.549

442.292.629

5.438.621.411

7.026.082.797
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3.5. Nakit Akiglari ve Net Nakit Pozisyonu

NAKIT AKI$ TABLOSU (TL) 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Dénem Kari / (Zarari) (191.015.593) 98.039.681
Mutabakat Dlzeltmeleri 665.858.411 830.966.389

— Amortisman ve itfa Giderleri 116.525.217 62.701.335

— Parasal Kazang / (Kayip) Dizeltmesi 448.833.910 765.537.870
isletme Sermayesi Degisimi (312.069.009) (410.249.444)
Vergi Odemeleri (80.622.532) 8.805.128
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI 82.151.277 527.561.754
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI (88.890.267) (170.168.039)

— MDV ve MODV Alimlari (88.963.255) (170.825.729)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI (107.468.251) (874.593.275)
Enflasyon Etkisi (29.402.409) (319.474.207)
NAKITTEKi NET AZALIS (143.609.650) (836.673.767)
Dénem Basi Nakit 194.970.766 909.598.077
DONEM SONU NAKIT 51.361.116 72.924.310

Serbest nakit akisi (isletme faaliyetlerinden nakit akisi eksi yatirim harcamalari) 1Y 2026'da (6,8) milyon TL olarak
gerceklesmistir (1Y 2025: 356,7 milyon TL). Gerilemenin temel nedeni, ticari alacaklardaki 392,8 milyon TL'lik

artistir.
Nakit ve Nakit Benzerleri 51.361.116 194.970.766
Finansal Yatirmlar 581.715.463 796.312.511
Toplam Likit Varliklar 633.076.579 991.283.277
Finansal Borglar (-) (383.940.618) (444.191.839)
Kiralama islemlerinden Borglar (=) (72.428.391) (62.677.861)
Toplam Finansal Yukiamliilukler (456.369.009) (506.869.700)
NET NAKIT POZISYONU 176.707.570 484.413.577

3.6. Temel Finansal Oranlar

Brit Kar Mariji %14,35 %24,87 (1Y 2025)
FAVOK Marji %11,98 %17,67 (1Y 2025)
Esas Faaliyet Kar Mariji %3,14 %13,59 (1Y 2025)
Net Kar Marji (%14,49) %6,39 (1Y 2025)
Cari Oran 2,71 3,30 (31.12.2025)
Ozkaynak / Toplam Varlik %75,3 %77,4 (31.12.2025)
Net Nakit / Ozkaynak %3,4 %8,9 (31.12.2025)

Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) (1,1370) 0,5836 (1Y 2025)
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3.7. Performans Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk yarisinda hasilat 1.318,4 milyon TL, FAVOK 157,9 milyon TL ve esas faaliyet kari 41,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Donem net sonucu 191,0 milyon TL zarar olarak kaydedilmis olup (1Y 2025: 98,0 milyon TL net
kar), sonucun olusumunda agirlikh olarak nakit cikisi gerektirmeyen iki muhasebe kalemi — 231,2 milyon TL
tutarindaki TMS 29 net parasal pozisyon kaybi ile 96,2 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri — belirleyici
olmustur. Sirketimiz, glicli 6zkaynak yapisini ve net nakit pozisyonunu bu dénemde de korumustur.

Karhhk Geligimi

Brit kar 189,2 milyon TL, brit kar marji %14,35 olarak gerceklesmistir (1Y 2025: %24,87). Marj gelisiminde; kiresel
cam fiyatlarindaki gerileme ve talep kosullarinin yani sira, 2025 yilinda tamamlanan kapasite yatirimlarinin devreye
alinmasiyla satislarin maliyeti icindeki amortisman giderinin 44,9 milyon TL'den 63,1 milyon TL'ye ylkselmesi etkili
olmustur. S6z konusu amortisman yiik, bliylme yatirimlarinin dogal bir sonucu olan sabit nitelikli bir kalem olup,
kapasite kullanim oraninin hedeflenen seviyeye ulasmasiyla birlikte birim maliyetler Gzerindeki etkisinin kademeli
olarak azalmasi beklenmektedir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi

Enflasyon muhasebesi kapsaminda hesaplanan net parasal pozisyon kaybi 231,2 milyon TL olarak gerceklesmistir
(1Y 2025: 257,7 milyon TL). Bu kalem, Sirketimizin parasal varliklarinin (nakit, finansal yatirimlar ve ticari alacaklar)
parasal ylkimliltklerinden ylksek olmasinin — yani glicl likidite pozisyonunun — yiksek enflasyon ortamindaki
teknik bir yansimasi olup nakit ¢ikisi gerektirmeyen bir muhasebe diizeltmesidir. Gegen yilin ayni dénemine gore
%10,3 azalmistir.

Ertelenmis Vergi ve 7582 Sayili Kanun

4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili Kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen liretim faaliyeti
gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanglara
uygulanacak kurumlar vergisi orani %25'ten %12,5'e dustrilmistiir. Bu dizenleme, lretim faaliyetlerinden elde
edilecek kazanglar tGizerindeki efektif vergi yikini 2027 yilindan itibaren kalici olarak azaltacak olup Sirketimiz
acisindan yapisal nitelikte olumlu bir gelismedir.

Donem icinde kaydedilen 96,2 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri; agirlikli olarak TMS 29 enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin duran varliklara iliskin ertelenmis vergi hesaplamalarina yansimasindan kaynaklanan,
nakit cikisi gerektirmeyen bir muhasebe kalemidir. S6z konusu hesaplamalarda 7582 sayili Kanun ile getirilen
indirimli oran da dikkate alinmistir. Ertelenmis vergiye iliskin ayrintili agiklamalara finansal tablo dipnotlarinda (Not
27) yer verilmektedir. Cari donem vergi gideri ise vergi dncesi sonuctaki gelismeye paralel olarak 58,3 milyon TL'den
22,2 milyon TL'ye gerilemistir.

Bilango ve Likidite

Toplam varliklar 6.968,8 milyon TL ile yil sonu seviyesini korumustur. Ozkaynaklar 5.247,6 milyon TL olup, %75,3'liik
ozkaynak orani sektérdeki en glicli sermaye yapilarindan birini yansitmaya devam etmektedir. Toplam finansal
yukumliliuk / 6zkaynak orani (kiralama borglari dahil) %8,7; yalnizca finansal borglar bazinda %7,3 gibi duslk bir
seviyededir ve Sirketimiz 176,7 milyon TL net nakit pozisyonuna sahiptir. Cari oran 2,71 ile glgll seviyesini
surdirmektedir.

Doénem icinde ticari alacaklar, kredili satis vadelerindeki sektorel genislemenin etkisiyle 938,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. isletme sermayesi ve alacak tahsil siireclerinin etkin ydnetimi, dénemin kalan kisminda da
yakindan takip edilmektedir. Stoklar ise %11,1 azalisla 607,6 milyon TL'ye gerileyerek stok ydnetimindeki iyilesmeyi
yansitmistir.

Nakit Akigi ve Yatirnm Harcamalari

—-10-
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isletme faaliyetlerinden 82,2 milyon TL nakit yaratilmis; dénem icinde 89,0 milyon TL tutarinda maddi ve maddi
olmayan duran varlk yatirimi gerceklestirilmistir. Finansman tarafinda 81,9 milyon TL net borg¢ geri 6demesi
yapilmis ve borgluluk seviyesi daha da distrilmustir. Yatinmlarin tamamina yakini 6z kaynaklarla finanse
edilmistir.

Gorinim

Yilin ikinci yarisinda; devreye girecek yeni kapasitenin kullanim oraninin yikseltilmesi, isletme sermayesi
yonetiminin etkinlestiriimesi ve Manisa yatirimlarinin katkisiyla ihracat agirlikli katma degerli Gretim payinin
artirilmasi oncelikli hedeflerimizdir. 7582 sayili Kanun kapsamindaki vergi orani indiriminin 2027 yilindan itibaren
Uretim faaliyetlerinin vergi sonrasi karliligina kalici katki saglamasi beklenmektedir.

3.8. 2026 Yilinin ilk Alti Ayindaki Onemli Gelismeler

2026 yilinin ilk alti ayinda Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulan 6nemli gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi Karari (30 Haziran 2026)

Yonetim Kurulumuzun 30.06.2026 tarih ve 2026/12 sayili karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-18.1 sayili Kayitli
Sermaye Sistemi Tebligi hikiimleri uyarinca Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 168.000.000 TL'den 2.352.000.000
TL'ye ylkseltilmesine karar verilmistir. Artirilan 2.184.000.000 TL'lik tutarin tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak
olup, kaynak dagilimi asagidaki gibidir:

ic Kaynak Tutar (TL) Pay (%)

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 168.436.645,79 7,7
Hisse Senedi ihrag Primleri (Emisyon Primi) 531.070.213,43 24,3
Gegmis Yillar Karlari 1.484.493.140,78 68,0
TOPLAM 2.184.000.000,00 100,0

Bedelsiz pay alma orani tiim pay gruplariicin %1.300'd{r. Artirilan sermayenin 356.200.000 TL'lik kismi nama yazili
A Grubu imtiyazh paylardan, 1.827.800.000 TL'lik kismi ise hamiline yazili B Grubu paylardan olusacaktir. Artirilan
sermayeyi temsil eden paylar kaydi pay niteligindedir.

Sermaye artirimina konu i¢ kaynaklar, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarimizdaki ilgili 6zkaynak kalemleri
(Sermaye Diizeltme Farklari 409,2 milyon TL; Paylara iliskin Primler 865,6 milyon TL; Ge¢mis Yillar Karlari 2.658,9
milyon TL) tarafindan karsilanmaktadir. Kaynak tutarlari yasal kayitlar esas alinarak belirlenmistir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi (22 Mayis 2026)

Sirketimizin 2025 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulumuzun 02.03.2026 tarih ve
2026/1 sayil karari uyarinca 22 Mayis 2026 Cuma gini saat 09:00'da Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.
Toplantida 14 maddelik giindem gorusilerek karara baglanmis; 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
finansal tablolar onaylanmis, Yonetim Kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis, Yonetim Kurulu Gye sayisi ve gorev
sureleri belirlenerek bagimsiz Gyeler dahil Gye se¢imi yapiimis ve bagimsiz denetim kurulusu secimi onaylanmistir.

Genel Kurul kararlari 22 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmis; tescile tabi kararlar 22 Mayis 2026 tarih ve 11588 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tescil islemi 25 Mayis 2026 tarihinde KAP'ta duyurulmustur.

Kar Dagitim Karari

Yonetim Kurulumuzun 20 Nisan 2026 tarihli kar dagitilmamasi onerisi, 22 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizce onaylanmistir. Buna gore, 2025 hesap donemine iliskin bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem karinin tamami olaganistii yedeklere aktariimis; A ve B grubu paylarin hicbirine nakit veya

—-11-
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bedelsiz pay seklinde kar payr dagitimi yapilmamistir. Kararin gerekgesi, devam eden yatirimlarin finansmani ve
ozkaynak yapisinin gliclendirilmesidir.

Kredi Derecelendirme Notlar (21 Mayis 2026)

Sirketimiz, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan derecelendirilmis olup, sonuglar 21
Mayis 2026 tarihinde KAP'ta kamuoyuyla paylasiimistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA- (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB Duragan

JCR Eurasia'nin degerlendirmesinde 6ne ¢ikan gerekgeler: enflasyona gore diizeltilmis satis gelirlerindeki sinirh
daralmaya ragmen satis hacmindeki yukari yonli egilim ve istikrarl gelir yaratma kapasitesi; giiclii FAVOK iretim
kapasitesi ve tatmin edici karlihk oranlari; nakit fazlasi pozisyonu ile desteklenen gli¢li finansal kaldirag ve
karsilama profili; gecmis yil karlari ve ihrag primleri ile desteklenen giigli 6zkaynak tabani; gligli nakit yaratma
kapasitesi ve likidite olgUtleri; halka agik sirket olarak kurumsal ilkelere uyum diizeyi ve 1975'e dayanan koklu
faaliyet ge¢misi. Gorece uzun nakit dongl doniisiim siresiile jeopolitik riskler ve kiiresel ticarete iliskin belirsizlikler
ise sinirlayici unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Pazar ve Endeks Degisikligi (1 Temmuz 2026)

Borsa istanbul A.S.'nin 30 Haziran 2026 tarihli duyurusu uyarinca, Sirketimiz paylari 1 Temmuz 2026 tarihinden
itibaren Ana Pazar'dan (XBANA) Yildiz Pazar'a (XYLDZ) alinmistir. Buna bagh olarak paylarimiz BIST Ana (XBANA)
endeksinden cikarilarak BIST Yildiz (XYLDZ) endeksine dahil edilmistir. S6z konusu degisiklik, fiili dolasimdaki pay
oranindaki artisin da katkisiyla paylarin likiditesi ve kurumsal yatirimci erisimi agisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Maddi Duran Varlik Alimi — Nazilli OSB Arsa (8—9 Haziran 2026)

Yonetim Kurulumuz 08.06.2026 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak; Aydin ili Nazilli ilgesi Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde yer alan 2755 ada 8 numaral parselde kayitli 3.376,28 m? yuzélcimli arsanin, 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi ¢ercevesinde Aydin-Nazilli OSB'den satin
alinmasina karar vermistir. islem 09.06.2026 tarihinde KAP'ta kamuya aciklanmistir.

Alimin amaci, Nazilli OSB'de halihazirda bulunan tesisimize bitisik konumdaki bu arsa ile ticari ve Uretim
faaliyetlerinde kapasite artisi saglanmasidir.

Genel Midir Atamasi (2 Haziran 2026)

Sirketimiz Gst yonetimi nezdinde yiiritilen degerlendirmeler neticesinde, Yonetim Kurulumuzun 02.06.2026 tarihli
karari ile Sayin Ozgiir Yilmaz'in Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanmasina karar verilmis ve ayni tarihte kamuya
actklanmustir.

Surdurilebilirlik Komitesi'nin Kurulmasi (26 Haziran 2026)

Yonetim Kurulumuz karari uyarinca, sirdirilebilirlik calismalarinin  etkin bigcimde yiritilmesi amaciyla
Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulmus; Komite'nin Gorev ve Calisma Esaslari 26 Haziran 2026 tarihinde kamuya
actklanmustir. Ayrintih bilgi Bolim 7.2 ve 10.1'de yer almaktadir.

4. SEKTOR VE SIRKETIN KONUMU

—-12 -
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4.1. Kiiresel Cam ve Solar Cam Sektorii

Kiresel cam sektorl; kentlesme, enerji verimliligi dizenlemeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz
kazanmasiyla yapisal bir doniisiim stirecinden gecmektedir. Bifacial glines cami ve yalitimli cam sistemleri, yiksek
katma degerli segmentlerin basinda gelmektedir.

= Kuresel cam pazarinin 2024 yilinda yaklasik 290 milyar ABD dolari biyuklige ulastigi; %7,5 yillik bilesik biyime
ile 2034'te 480,6 milyar dolara ¢cikmasi beklenmektedir.

= Kiresel solar cam pazarinin 2024-2033 doneminde %17,4 yillik bilesik bliyime oraniyla, 17,3 milyar dolardan
78,5 milyar dolara ulagsmasi 6ngoérilmektedir.

= Dilnya cam Uretiminin yaklasik %47'si diiz cam, %46'si cam ambalaj, %4'i cam ev esyasl ve %3'U cam elyaf
Urlinlerinden olusmaktadir.

Turkiye'nin kurulu elektrik glicii icerisinde glines enerjisinin payl artmaya devam etmektedir

4.2. Cagdas Cam'in Rekabet Konumu

Turkiye'de ilk yerli bifacial glines paneli cami Giretimi (Mayis 2025); ilk 2 mm cam

Teknoloii Liderlizi
eknoloji Liderligi isleme ve lazer teknolojisi

Turkiye cam sektorinin ilk tasarim merkezi (2017); German Design Award 2026

Tasarim Yetkinligi sahibi

4 kitada 28 Ulkeye ihracat; Fransa, italya, Tunus, Fas ve Cezayir'de pazarlama ve

Kii | Erisi ! lke
uresel trisim dagitim faaliyeti
Uretim Kapasitesi Stratejik konumlanmis 3 Gretim tesisi; 7/24 esnek lretim yapisi

Toplam 3,7 MW cati GES; I1ISO 14001 / 45001 / 50001 uygulamalari; yillik ~3.200
ton CO, emisyon azaltimi

Siirdiiriilebilirlik

Tedarik Ag Sisecam Dilizcam Ege Bolgesi yetkili saticisi; 30 yili askin is birligi

Finansal Yapi Yiksek 6zkaynak orani ve net nakit pozisyonu ile diistik dis finansman bagimlilig
Sirketimiz termin ve kalite odakli satis kosullarini siirdlirmekte; ihracatta pazar cesitlendirmesi stratejisiyle musteri
tabanini dengeli bicimde genisletmektedir. Enerji verimliligi ve sireg iyilestirmeleriyle desteklenen iretim yapisi,
kapasite kullaniminin verimli seviyelerde korunmasina katki saglamaktadir.

4.3. Uriin Segmentleri

1) Enerji Camlari (Solar Panel ve Sistem Camlari)

Teknoloji odakli Giretim altyapimizin merkezinde yer alan enerji camlari segmenti li¢ ana kategoriye ayrilmaktadir:
giines enerjisi santrallerinde kullanilan PV modil (panel) camlari, termal isitici (kollektér) camlari ve sera camlari.
Tlrkiye'nin ilk yerli bifacial (cift ylzeyli) glines paneli cami Uretim hatti Mayis 2025 itibariyla Manisa OSB
tesisimizde devreye alinmistir.

2) Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlari

Beyaz esya ve endistriyel sogutma sektorlerinin zorlu standartlarini karsilamak Uzere tasarlanan bu (riin
grubumuz; yiiksek isiya ve cizilmelere karsi Gstlin dayanikhlik gosteren, disiik emisyon degerlerine sahip katma
degeri yiksek camlardan olusmaktadir.

= fleri derece islem ve giiclendirme: firin camlari ve endistriyel sogutucularda termal soklara karsi 6zel
temperleme islemleri.

= Kisisellestirilmis tasarim ve estetik: 6zel bombelendirme, desenlendirme, serigrafik baski ve LED aydinlatma
entegrasyonu.
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= Yiksek yalitim performansi: terlemeyi onleyen, ¢cok katmanli, diisiik emisyonlu 6zel cam sistemleri.

3) Ticari Camlar ve Mimari Coziimler

Sisecam Dulizcam vyetkili saticisi konumumuzun getirdigi rekabet avantajiyla, pazarin mimari ve ticari cam
ihtiyaclarina genis bir yelpazede yanit vermekteyiz: temel diiz camlar (Clear, Extra Clear, Ultra Clear ve renkli
seriler), hat Ustii/hat disi kaplamali camlar (Tentesol, Climax, Ecosol, Duosol), gtivenlik ve akustik camlari (Safe
Protec, Sound Protec) ile dekoratif camlar ve aynalar (Flotal, Deco).

5. DEVAM EDEN YATIRIMLAR

5.1. Manisa OSB 2 - Yeni Fabrika Binasi Yatirimi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 02.08.2024

Kamuya ilk Duyuru 27.12.2024

Arazi Manisa OSB 6. Kisim — 29.800 m?
Sabit Yatirim Tutari ~200 milyon TL (artiglara acik)
Hedef Tamamlanma 2C¢ 2026

5.2. Manisa OSB 1 — Yeni Hat Yatirimi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 01.09.2025 (Karar No: 2025/19)

Proje Baglangici Ekim 2025

Sabit Yatirim Tutari ~233 milyon TL (artiglara agik)

Yatirim Tegvik Belgesi 14 Aralik 2025 tarihinde onaylandi

Kapasite Etkisi Enerji cami kapasitesi 5 milyon m?/yil'dan 14 milyon m?/yil'a yiikselecek
Beklenen Yillik Gelir Katkisi ~22 milyon USD

Hedef Tamamlanma 4C 2026

5.3. Nazilli OSB Arsa Alimi

Dénem icinde, Nazilli OSB'deki mevcut tesisimize bitisik konumdaki 3.376,28 m? yizélgcimlu arsa, 4.000 TL/m?
birim tahsis bedeli Gzerinden toplam 13.505.120 TL bedelle pesin olarak satin alinmistir (YK karari: 08.06.2026). Bu
alim, Nazilli tesisimizin ticari cam depolama, sevkiyat ve lretim kapasitesinin genisletilmesine yonelik orta vadeli
planlarimizin bir pargasidir.

5.4. Donem i¢i Yatinm Harcamalari

1 Ocak — 30 Haziran 2026 déneminde toplam 88.963.255 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varhk
yatirimi gerceklestirilmistir (1Y 2025: 170.825.729 TL). Bunun 78.442.585 TL'si maddi duran varlik, 10.520.670 TL'si
maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir. Ayni ddonemde amortisman ve itfa gideri 116.525.217 TL
olarak gergeklesmistir.

6. AR-GE VE INOVASYON

Cagdas Cam olarak kiresel rekabetteki konumumuzu "fiyat odakh" degil, yenilik¢i teknolojilerle "deger odakh" bir
yaklasimla sekillendiriyoruz. Sektordeki onci konumumuzu sirdirdlebilir kilmanin  temelinde, miusteri
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beklentilerini asan tasarimlar gelistiren ve Gretim verimliligimizi strekli ileriye tasiyan Ar-Ge kultarimuaz yer
almaktadir.

Tirkiye cam sektoriinde tasarim merkezi kuran ilk sirket olma unvanini tasiyan tesisimiz, yetkin mihendis ve
endustriyel tasarimci kadrosuyla sektorde fark yaratmaktadir. Bu vizyonun en somut ciktisi, kiiresel 6lcekte
tasarimin zirvesi kabul edilen German Design Award 2026'da kazandigimiz 6dil olmustur.

7. YONETiM KURULU VE UST YONETIM

7.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 22 Mayis 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 6 numarali glindem
maddesi kapsaminda, Uye sayisi ve gorev sireleri belirlenerek bagimsiz tyeler dahil olmak Gzere secilmistir.
Yénetim Kurulumuz 22.05.2026 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanhigi'na Omer Seyfetdin Pirinc'in,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Betil Piring Yildiz'in atanmasina karar vermistir.

Omer Seyfetdin Piring YK Baskani Bagimsiz Degil icrada Gérevli Degil
Betl Piring Yildiz YK Baskan Vekili Bagimsiz Degil icrada Gorevli
Serdar Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil icrada Gérevli
Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil icrada Gorevli
Mehmet Oktay Ozbay YK Uyesi Bagimsiz icrada Gorevli Degil
Mehmet Yilmaz Kiigtik YK Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Prof. Dr. ismet Ates YK Uyesi Bagimsiz icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.cagdascam.com) "Kurumsal Yonetim /
Yonetim Kurulu" bashgi altinda yer almaktadir.

7.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulumuz 22.05.2026 tarihli toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tlirk Ticaret
Kanunu ve SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmasina karar vermistir. Sirketimizde ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmek Gzere yetkilendirilmistir.

Ayrica 26 Haziran 2026 tarihinde, siardirilebilirlik c¢alismalarinin  etkin  bigimde yiritilmesi amaciyla
Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulmus ve Gérev ve Calisma Esaslari kamuya agiklanmistir.

Komitelerin calisma esaslari, 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari Yonergesi ile Stirdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari kapsaminda diizenlenmis
olup Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

7.3. Ust Yonetim

2 Haziran 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sayin Ozgiir Yilmaz Sirketimiz Genel Mudiirii olarak atanmistir.

Serdar Rasit Piring CEO
Ozgiir Yilmaz Genel Mudur (atama: 02.06.2026)
Betil Piring Yildiz Mali isler ve insan Kaynaklari Miidiiri
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Rasit Piring Uretim Direktorii / Tedarik Zinciri (SCM)
Orkun Dolek Satis Direktoru

Taner ildiri Tedarik Zinciri Miidiri

Ozgiir inan Yatirimar iliskileri Midiir

Yeliz Ozcan Muhasebe ve Raporlama Mudiri
Havva Bilir Finans Muddiri

7.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 30 Haziran 2026 déneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
faydalarin toplam tutari 19.326.044 TL'dir (2025 yilinin tamami: 31.244.943 TL).

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde, yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda Sirketimize s6z konusu kapsam dahilinde bir
islem bilgisi ulasmamistir.

8. CALISANLAR

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'in 312 galisani bulunmaktadir (31.03.2026: 335 kisi; 31.12.2025: 406 kisi).
Cahsan sayisindaki azalig, Gretim planlamasi ve organizasyonel verimlilik calismalari kapsaminda gergeklesmistir.
Ayni donemde satislarin maliyeti icindeki direkt iscilik giderleri 105,5 milyon TL'den 98,8 milyon TL'ye gerilerken,
genel yonetim giderleri igindeki personel giderleri 54,1 milyon TL'den 55,5 milyon TL'ye ylkselmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi I1-17.1 madde 2.2.2(g) uyarinca, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim faaliyetleri
ve kurumsal sosyal sorumluluk cercevesindeki uygulamalar asagida 6zetlenmektedir.

8.1. Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele; normal Ucret, harcirah, fazla mesai, hafta tatili ve resmi tatil mesaisi ile ihbar 6demelerini
kapsayan Ucret haklarinin yani sira yillik izin Gcreti ve harghgi, yemek, ulasim yardimi, yan haklar ile performans
primlerinden olusan ek 6demeler ve yillik Ucretli izin, mazeret izinleri dahil olmak lizere yasal tiim hak ve izinler
saglanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 15.081.407 TL olarak hesaplanmistir (31.12.2025:
8.564.629 TL). Donem icinde 7.720.449 TL dénem gideri ve 127.027 TL faiz maliyeti kaydedilmis, 96.438 TL kidem
tazminati 6demesi yapilmistir. Ayrica kullanilmamis izinlere iliskin kisa vadeli karsilik 9.027.005 TL'dir (31.12.2025:
6.473.188 TL).

8.2. Egitim ve is Saghgi ve Giivenligi

Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda siirekli egitim ve bilinclendirme faaliyetleri siirdiirilmekte; ISO 45001 is Saghg
ve Gilvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda risk degerlendirme ve Onleyici tedbirlerle glivenli ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

9. RiSK YONETIMI VE iC KONTROL
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Cagdas Cam, risk yonetimini kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirmaktadir. ISO
31000 ve I1SO 27001 cergevesinde yuratilen risk yonetimi faaliyetleri; Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komite gozetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda sirdurilmektedir.

9.1. Piyasa ve Rekabet Riskleri

Karesel fiyat baskisina karsi Sirket; katma degerli tirtin portfoy, tasarim yetkinligi ve glivenilir tedarik kapasitesini
6n plana cikaran bir konumlanma stratejisiyle yanit vermektedir. Uriin portféyiiniin (ic ana segmente yayilmasi ve
ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi, talep riskini dengeleyen yapisal unsurlardir.

9.2. Kur, Faiz ve Likidite Riskleri

Gucli 6zkaynak yapisi (%75,3) ve 176,7 milyon TL net nakit pozisyonu, yiksek faiz ortaminda finansman maliyeti
riskini asgari diizeyde tutmaktadir. Toplam finansal yikimliluk / 6zkaynak orani (kiralama borglari dahil) %8,7;
yalnizca finansal borglar bazinda %7,3 diizeyindedir. Doneme iligskin kur ve faiz duyarlhk analizi sonuglari finansal
tablo dipnotlarinda (Not 31) sunulmaktadir.

9.3. Teminat, Rehin ve ipotek (TRi) Pozisyonu

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'in yalnizca kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar!
198.157.165 TL'dir (31.12.2025: 230.525.222 TL). Sirket, Gglincl kisilerin veya grup sirketlerinin borcunu temin
amaciyla herhangi bir teminat, rehin veya ipotek vermemistir.

TRi Kalemi 30.06.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)

Teminat Mektuplari (bankalar ve tedarikgiler) 48.157.165 53.887.515
ipotek (Tiirkiye is Bankasi A.S. — birinci derece) 150.000.000 176.637.707
TOPLAM 198.157.165 230.525.222

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla aldig teminat mektubu tutari 5.000.000 TL'dir. Devam eden davalara
iliskin olarak 2.250.000 TL dava karsihgi ayrilmistir (31.12.2025: 2.296.290 TL).

9.4. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin gorevleri sirasindaki sorumluluklarini kapsayan, 3.000.000 ABD
dolari sorumluluk limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi bulunmaktadir.

9.5. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz, faaliyetlerini etkileyebilecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemektedir. 2026 yilinin ilk alti ayi
icinde Sirketimiz agisindan 6nem tasiyan baslica mevzuat degisikligi, 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582
sayili Kanun'dur.

Anilan Kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen iretim faaliyeti gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden
1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi orani %25'ten %12,5'e
disurulmustir. Degisiklik cari donem vergi hesaplamalarini etkilememekle birlikte, 30 Haziran 2026 tarihli finansal
tablolardaki ertelenmis vergi hesaplamalarina, ilgili kazancin Gretim veya Uretim disi faaliyetlerden kaynaklanma
durumu dikkate alinarak yansitiimistir. Diizenlemenin orta vadede Uretim faaliyetlerimizin vergi sonrasi karlihg
Uzerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

9.6. i¢ Kontrol Sistemi

Sirket, i¢ kontrol sistemini Mali isler departmani biinyesinde i¢ Denetim Y&netmeligi cercevesinde siirdirmektedir.
Denetim Komitesi, i¢c kontrol sisteminin etkinligini dizenli olarak degerlendirmekte ve bulgularini Yéonetim
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Kurulu'na raporlamaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan ydritilen periyodik denetimler bu sireci
tamamlamaktadir.

10. DIGER HUSUSLAR

10.1. Siirduirtilebilirlik ve ESG

Siirdiriilebilirlik Komitesi'nin Kurulmasi

Yonetim Kurulumuz karari uyarinca, sirdurilebilirlik ¢alismalarinin etkin bir bicimde yirutilmesi amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmus; Komite'nin Gérev ve Calisma Esaslari 26 Haziran 2026 tarihinde kamuya
aciklanmistir. Komite'nin temel amaci; Sirketimizin cevresel, sosyal, kurumsal ve ekonomik eksenlerdeki
surdurilebilirlik stratejilerinin, hedeflerinin ve politikalarinin tayin edilmesi, eylem planlarinin olusturularak
performansin izlenmesi ve iklim degisikligi ile TSRS (Tirkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari) kapsamindaki
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dneriler sunmaktir.

10.2. Bagh Ortaklik, istirak ve iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin konsolidasyona tabi bagli ortakhgi bulunmamakta olup finansal tablolar konsolide olmayan esasa gore
hazirlanmaktadir. Dénem icinde iliskili taraflara yapilan en dnemli satis, IGP International Cam Sanayi ihracat ithalat
ve Dig Ticaret A.S.'ye gergeklestirilen 86.909.806 TL tutarindaki satistir (1Y 2025: 101.672.536 TL). 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar 57.982.869 TL (31.12.2025: 9.866.514 TL), iliskili taraflardan diger
alacaklar 56.790.139 TL (31.12.2025: 23.795.600 TL) olup, iliskili taraflara ticari bor¢ bulunmamaktadir. iligkili
taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 16.841.894 TL, uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar
55.586.497 TL'dir. iliskili taraf islemlerinin ayrintisi finansal tablo dipnotlarinda (Not 5) sunulmaktadir.

10.3. Bagis ve Yardimlar

1 Ocak — 30 Haziran 2026 doneminde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 963.032 TL'dir (2025 yili tamami:
2.547.820 TL). 2026 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve yardimlar igin Gst sinir, 22 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin 11 numarali glindem maddesi kapsaminda 35.000.000 TL olarak belirlenmistir.

10.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Donem iginde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

10.5. D6nem Sonrasi Gelismeler

30 Haziran 2026 hesap donemi kapanisindan rapor tarihine kadar gecen siirede Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
duyurulan 6nemli gelismeler asagida 6zetlenmistir.

SPK Basvurusu (22 Temmuz 2026)

30.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsamindaki bedelsiz sermaye artirimina iliskin olarak, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin sermayeye iliskin 6. maddesinin tadili amaciyla 22 Temmuz 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Stirecin ilerleyen asamalarinda ihrag belgesinin onaylanmasi ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Pazar Degisikligi

Borsa istanbul A.S.'nin 30 Haziran 2026 tarihli duyurusu uyarinca Sirketimiz paylari 1 Temmuz 2026 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
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10.6. Bagimsiz Denetim

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolarinin sinirli bagimsiz
denetimi, 22 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secimi onaylanan Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan SBDS 2410 uyarinca yurtttlmustir. Denetim kurulusu, ara donem finansal bilgilerin
Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmalarina sebep olacak herhangi bir
hususun dikkatlerini cekmedigi sonucuna varmistir. Sarth sonuca, olumsuz sonuca veya dikkat ¢ekilen hususa yer
verilmemistir.

Denetci raporunun "Diger Hususlar" bélimiinde belirtildigi (izere; Sirket'in 01.01-31.12.2025 hesap dénemine ait
finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis ve 02 Mart 2026 tarihli
raporda olumlu gorus bildirilmistir. Ayni sekilde 01.01-30.06.2025 ara hesap dénemine ait finansal tablolarin
denetimi de baska bir firma tarafindan yiratilmus, 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporunda olumlu sonug
bildirilmistir.
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