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1. CEO’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2026 yilina, sadece bir cam iireticisi degil, enerji doniisiimiiniin stratejik bir paydasi
olma vizyonumuzla oldukg¢a giiclii bir baglangi¢ yaptik. Kiiresel piyasalardaki
belirsizliklerin ve bélgemizde tirmanan jeopolitik gerilimlerin enerji arz giivenligini en
temel giindem maddesi haline getirdigi bir donemi tecriibe ediyoruz. Ozellikle Iran
merkezli gelismelerin tetikledigi enerji giivenligi endiseleri, yenilenebilir kaynaklara
yonelimi bir segenekten ziyade zorunluluga doniistiirmiistiir. Bu konjonktiir, gilines
paneli camlar1 segmentindeki uzmanligimizi ve yatirim 6ngoriimiizii hakl ¢ikarirken,
iirlinlerimize yonelik talebin de yeni bir boyuta evrilmesini saglamistir.

Yilin bu ilk ii¢ ayinda, makroekonomik dalgalanmalara ve zorlu pazar kosullarina
ragmen sergiledigimiz performans, operasyonel c¢evikligimizin ve finansal
disiplinimizin en somut gostergesidir.

"Enerji bagimsizliginin en hizli yolu giinestir" mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda, Cagdas
Cam’1n sadece bir sanayi kurulusu degil, ayn1 zamanda yerli enerji ¢oziimlerinin kilit
bir parcasi oldugunu tescilledik. 2026’nin ilk ¢eyreginde elde ettigimiz bu sonugclar,
stratejilerimizin ne kadar dogru bir zemine oturdugunu gostermektedir. Sahip
oldugumuz ceviklik, tasarim odiillii inovasyon kapasitemiz ve saglam finansal
yapimizla, onlimiizdeki donemde olusacak tiim firsatlar1 paydaslarimiz i¢in degere
dontistiirmeye kararliy1z.

Bize olan giliveninizi bosa ¢ikarmayan tiim ekip arkadaslarima ve her zaman yanimizda
hissettigimiz yatirimcilarimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Serdar Rasit PIRINC

CEO
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2. SIRKET PROFILI VE GENEL BILGILER

2.1. Tarihce ve Kurulus

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S., 1975 yilinda Aydin'da kiictlik 6l¢ekli bir cam isleme tesisi
olarak kurulmustur. Elli yillik gelisim siirecinde sektoriin 6nde gelen oyuncularindan birine
dontisen sirket; Manisa, Kuyucak ve Nazilli'deki tesisleriyle Tirkiye'nin en kapsamli cam
isleme altyapilarindan birini isletmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen halka arzla Borsa Istanbul Ana Pazar'a katilan Cagdas Cam, giines
enerjisi cami, beyaz esya cami ve ticari cam olmak ilizere ili¢ ana segmentte faaliyet
gostermekte; lirtinlerini 28 iilkeye ihra¢ etmektedir.

2.2. Temel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvam Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulus Yi 1975

Merkez Adresi Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930 Kuyucak - Aydin
Borsa Kodu CGCAM - Borsa Istanbul Ana Pazar

Kayith Sermaye Tavani 685.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 168.000.000 TL

Calisan Sayis1 (31.03.2026) 335 kisi

Uretim Alam 50.840m? (3 tesis)

2.3. Tesisler

Manisa OSB Tesisi 1 Manisa Organize Sanayi Bolgesi 26410 m?
Manisa OSB Tesisi 2 Manisa Organize Sanayi Bolgesi 30.000 m?
Kuyucak Tesisi Aydin / Kuyucak 17.344 m?
Nazilli Tesisi Aydin / Nazilli 7.086 m?

2.4. Tletisim Bilgileri

Telefon (256) 371 45 60

Faks (256) 37123 15

Web Sitesi www.cagdascam.com.tr

Yatirimer iliskileri E-posta yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr
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3. FINANSAL PERFORMANS

Asagidaki veriler, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup, Tiirk Lirasi’'nin 31 Mart 2026
tarthindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Karsilastirmali donem verileri de ayni1
satin alma giicline yeniden diizenlenmistir.

2026 1C Finansal Sonuclari

3.1 Gelir Tablosu Ozeti

GELIR TABLOSU (TL) 01.01-31.03.2026 01.01-31.03.2025

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Briit Kar Marji
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyet Diger Gelir / (Gider) Net

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetleri Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kay1p)

VERGI ONCESI KAR

576.979.850

(440.795.483)

136.184.367

%23,6
(44.013.290)
(32.262.156)

10.155.546

106.691.522

176.755.989

(15.435.731)

(196.925.040)

(35.604.783)

742.055.112

(570.292.108)

171.763.004

%23,1
(48.839.848)

(36.871.685)

7.625.129

119.387.156

213.063.756

(10.033.756)

(126.689.857)

76.340.143
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Vergi Gideri 65.056.634 (51.786.019)
DONEM NET KARI 29.451.851 24.554.124
Hisse Basina Kazang (TL) 0,1753 0,1792

3.2 Finansal Durum Tablosu Ozeti

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

31.03.2026

31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

238.141.503

697.714.157

877.805.692

31.03.2026

182.194.920

744.133.166

637.472.456

31.12.2025

Stoklar

Diger Donen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar:

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Ticari Borglar

Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

716.545.986

71.109.894

2.601.317.532

3.797.628.894

117.381.551

134.202.156

118.470.569

180.558.016

4.348.241.186

6.949.558.718

185.468.445

427.287.202

467.991.638

1.080.747.285

638.491.928

108.527.623

2.310.820.093

3.833.742.285

88.795.150

127.004.100

118.646.205

86.682.196

4.254.869.936

6.565.690.029

196.565.514

327.928.479

175.205.747

699.699.740
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 250.909.161 277.090.933
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 506.181.693 506.650.373
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 757.090.854 783.741.306
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.111.720.579 5.082.248.983
TOPLAM KAYNAKLAR 6.949.558.718 6.565.690.029

3.3 Temel Finansal Oranlar

TEMEL FINANSAL ORANLAR 31.03.2026  31.03.2025 Degisim
Briit Kar Marj1 %23,6 %23,1 +0,5 p.p.
Net Kar Marji %3,1 %3,3 +1,8 p.p.
Cari Oran 2,41 — —
Ozsermaye Orani %73,6 — —
Hisse Basima Kazang (TL) 0,1753 0,1792 -0,0039

3.4 Performans Degerlendirmesi

2026 yilmin ilk ¢eyregi maliyet baskilarinin arttig1, enerji ve hammadde maliyetlerinin yiiksek
seyrini slirdlirdiigii ve yiiksek enflasyon ortaminin yarattig1 teknik muhasebe etkilerinin pek
cok firmay1 zorladigi bir donem olmustur. Bu konjonktiirde, Cagdas Cam 29,5 milyon TL net
kar aciklayarak operasyonel dayanikliligini bir kez daha kanitlamistir.

Karhhk ve Verimlilik

Doénem net karimiz gecen yilin ayn1 donemine gore ytlizde 20 artisla 24,6 milyon TL’den 29,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Briit kar marjimiz yiizde 23,1 den yiizde 23,6’ya ¢ikarken, net kar
marjimiz yiizde 3,3’ten yilizde 5,1’e yiikselmistir. Bu iyilesme; maliyet optimizasyonu
caligmalarimiz, yalin iiretim uygulamalarimiz ve silire¢ verimliligi projelerimizin somut
sonucudur. Ozellikle enerji maliyetlerinde saglanan tasarruf ve iiretim hatlarindaki verimlilik
artis1, maliyet baskisina karsi etkili bir kalkan olusturmustur.
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Hasilat Goriiniimii

Hasilat, TMS 29 enflasyon muhasebesi kaynakli teknik baski ve kiiresel cam fiyatlarindaki
gerilemeden etkilenerek 742 milyon TL’den 577 milyon TL’ye inmistir. Ancak bu nominal
gerilemeye ragmen metrekare bazli satig hacmimiz yillik bazda artis kaydetmis; yeni devreye
alinan bifacial liretim hattimiz ve artan ihracat siparisleri fiyat baskisin1 kismen dengelemistir.

Bilanco Giicii

Toplam varliklarimiz donem sonunda 6,95 milyar TL’ye ulasmis, yilbasina gore yiizde 5,8 artis
kaydetmistir. Ozsermayemiz 5,11 milyar TL ile yiizde 73,6 6zsermaye oranini temsil etmekte
olup, sektdrdeki en giiclii sermaye yapilarindan birini yansitmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri
238 milyon TL’ye yiikselirken, finansal yatirirmlar 698 milyon TL seviyesinde giiclii seyrini
siirdiirmiistiir. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akis1 229 milyon TL ile oldukea giiclii
bir nakit iiretim kapasitesine isaret etmektedir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi

TMS 29 uygulamasi kapsaminda hesaplanan 197 milyon TL tutarindaki net parasal pozisyon
kaybi, vergi Oncesi kari teknik olarak negatife c¢evirmis olsa da, bu tutar operasyonel
performansi yansitmayan bir muhasebe diizeltmesidir. Enflasyon muhasebesi etkisi
arindirildiginda, Sirketimizin esas faaliyet kar1 70 milyon TL, finansman gideri dncesi faaliyet
kari ise 177 milyon TL olarak ger¢geklesmistir. Bu rakamlar, Cagdas Cam’in temel is modelinin
saglamligini agikca ortaya koymaktadir.

Yatirnmlar ve Biiyiime Perspektifi

Manisa OSB’deki yeni hat yatirinmimiz planlandigi sekilde ilerlemekte olup, devreye
alinmasiyla birlikte o6zellikle ihracat odakli {iretim kapasitemizde Onemli bir artis
beklenmektedir. Yeni fabrika binasi yatirmmimiz da ayrica ilerlemektedir. Bu yatirimlar,
Cagdag Cam’in uzun vadeli biiyiime stratejisinin temel yapi taslarini olusturmakta ve
ontimiizdeki donemlerde hasilat ve karlilik tizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

Sonug olarak, sektoriin genelinde daralan marjlara ve artan maliyet baskilarina ragmen Cagdas
Cam, giiclii bilango yapisi, yiiksek Ozsermaye orani, etkili maliyet yonetimi ve stratejik
yatirimlartyla 6ne ¢ikmaktadir. 2026 yilinin ilk ceyreginde sergilenen bu performans,
Sirketimizin enerji doniisiimiiniin stratejik bir paydasi olma vizyonunu hayata geg¢irdiginin en
somut gostergesidir.

3.5 2026 Yilimin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler

2026 yilmin ilk ti¢ aymnda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulan 6nemli
gelismeler asagida 6zetlenmistir:

Yeni Fabrika Binas1 Yatirnmina iliskin Giincelleme

Sirketimizin 27.12.2024 tarihli 6zel durum aciklamasinda kamuoyuna duyurulan Manisa
Organize Sanayi Bolgesi 6. Kisim'daki 29.800 m? arazi iizerine yapilmasi planlanan yeni
fabrika binasi yatinmina iliskin olarak; 20 Ocak 2026 tarihinde yapilan giincelleme
aciklamasinda, s6z konusu fabrika binasinin kaba insaatinin tamamlandig1 ve fiziki ilerleme
oraninin yiizde 90 seviyesine ulastig1 bildirilmistir. Son gelistirme ¢alismalari ve tesisin tam
kapasiteyle faaliyete hazir hale getirilmesi siirecinin teknik ve lojistik etkenler nedeniyle 2026
yilinin ortasini bulacagi ongoriilmektedir. Sirketimiz, yatirim stirecini planlanan standartlarda

ve kalitede tamamlamak adina tiim operasyonlarini titizlikle yiiriitmektedir.
9
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Yurt Dis1 ihracat Siparisleri

26 Ocak 2026 tarihinde yapilan aciklamada, yurt dis1 miisterilerimizden toplam 29.886.357 TL
tutarinda yeni ihracat siparisi alindig1 duyurulmustur. S6z konusu sipariglere konu teslimatlarin
2026 yili Mart ay1 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmistir. Sirketimiz, ihracat hacmini
artirma stratejisi dogrultusunda yilin geri kalaninda yurt dis1 pazarlama faaliyetlerine ve
uluslararasi fuar katilimlarina agirlik vermeye devam edecektir.

Yurt i¢i Siparis Almmasi

11 Subat 2026 tarihinde yapilan agiklamada, yurt i¢inde yerlesik bir misterimizden toplam
109.053.804 TL tutarinda yeni siparis alindigi kamuoyuyla paylasilmistir. Ilgili siparisin
teslimatlarinin 2026 yili May1s ay1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

4. SEKTOR VE SIRKETIN KONUMU

4.1. Kiiresel Cam Sektorii

Kiiresel cam sektorii, kentlesme, enerji verimliligi diizenlemeleri ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hiz kazanmasiyla yapisal bir doniisiim siirecinden gegmektedir. Bifacial giines
cami ve yaliimli cam sistemleri yliksek katma degerli segmentlerin basinda gelmektedir.
(Cagdas Cam hizli adaptasyon, tasarim, Ar-Ge, kiiresel pazarlara yakinlik ve giivenilir tedarik
kapasitesini rekabet avantajinin merkezine tasimaktadir.

4.2. Cagdas Cam'in Rekabet Konumu

Rekabet Unsuru Aciklama

Teknoloji Liderligi Tirkiye'de ilk bifacial giines cami tiretimi (Mayis 2025)

Tasarim Yetkinligi Cam sektoriinde Tirkiye'nin ilk tasarim merkezi;

Alman Tasarim Odiilii 2026

Kiiresel Erisim 28 tilke, 4 kita ihracat ag1
Uretim Kapasitesi 2025 yilindaki yatirimlarla artis saglandi
Stirdiirtlebilirlik 3,7 MW cat1 GES, ISO 14001/45001 sertifikasyonu
Tedarik Ag1 Sisecam Diizcam Ege Bolgesi yetkili saticist

Sirketimiz termin ve kalite odakli satis kosullarini siirdiirmekte; ihracatta pazar ¢esitlendirmesi
stratejisiyle miisteri tabanini dengeli bir sekilde genisletmektedir. Enerji verimliligi ve siire¢
tyilestirmeleriyle desteklenen {iretim yapisi, kapasite kullanimimin verimli seviyelerde
korunmasina katki saglamaktadir. Bu cergcevede, sektoriin yiiksek teknik standart ve
stirdiiriilebilir tedarik beklentilerine uyum, Cagdas Cam’in rekabet konumunun temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

10
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VERIMLI ENERJININ
6zU CAM,

ENERJI CAMLARININ
MERKEZI

CAGDAS CAM

CLASS REIMAGINED

I¢inde bulunulan ekonomik konjonktiirde, Sirketimiz liderlik, operasyonel basar1 ve maliyet
tasarrufu odakli stratejileriyle hizli adaptasyon yetenegini bir kez daha kanitlamistir. Ozellikle
maliyet optimizasyonu ¢alismalariyla gectigimiz yilin ayni donemine gore onemli Olgiide
tasarruf saglanmis; siireg iyilestirmeleri ve yalin iiretim uygulamalariyla verimlilik artirilmistir.
Manisa OSB’deki tliretim tesislerinin ticari cam depolama ve sevkiyat i¢in kismen kullanilmasi
gibi yenilik¢i ¢oziimlerle maliyet avantaji elde edilmistir.

Cagdas Cam, sirdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirarak gevresel etkilerini minimize etmeye devam etmektedir. Manisa ve Nazilli tesislerinde

11
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toplam 3,7 MW giiciindeki giines enerji santralleri (GES) ile tiiketilen elektrigin bir kismi
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta, karbon emisyonlar1 azaltilmaktadir. Bu yatirimlar,
Sirketimizin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu olarak enerji
maliyetlerini diisiirmekte ve ¢evresel etkileri minimize etmektedir.

Sonug olarak, Sirketimiz, yenilik¢i iiriin gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve global pazarlarda
bliylime stratejileriyle sektordeki liderligini pekistirmeye devam etmektedir.

4.3. Uriin Segmentleri

Sirket’in Manisa OSB Tesisi’nde enerji camlar1 isleme faaliyetleri Kuyucak Tesisi’nde ise
agirlikli olarak ticari ve ev tipi beyaz esya camlari tiretimi gerceklestirilmektedir.

1. Enerji Camlari (Solar Panel ve Sistem Camlari)

Teknoloji odakli iiretim altyapimizin merkezinde yer alan enerji camlar1 segmentimiz,
Sirketimizin ana iriin segmentlerindendir. Bu iiriin grubumuz kendi igerisinde ii¢ ana
kategoriye ayrilmaktadir: giines enerjisi santrallerinde kullanilan PV modiil (panel) camlari,
termal 1sitict (kollektor) camlart ve sera camlart.

Temperli Cam

Enkapstlant - EVA Film

Solar Hicreler

Enkapsiilant - EVA Film

Sirt Folyosu (Backsheet)

/

Tiirkiye'nin ilk yerli bifacial (¢ift yiizeyli) glines paneli cami tiretim hatti Mayis 2025 itibariyla Manisa
OSB tesisimizde devreye alinmig olup, bu alandaki ithalata bagimlilig1 azaltan stratejik bir iiriin olarak
portfoyiimiize eklenmistir.

Temperli Cam
Enkapsiilant - EVA Film
Bifacial Solar Hiicreler
Enkapsiilant - EVA Film

Arka Kapak Cami
(Temperli Cam)

12
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2. Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlan

Beyaz esya ve endiistriyel sogutma sektorlerinin zorlu standartlarini karsilamak {izere
tasarlanan bu {iriin grubumuz; standart diiz camlarin aksine yiiksek 1siya ve ¢izilmelere karsi
iistiin dayaniklilik gosteren, diisiik emisyon degerlerine sahip nitelikli ve katma degeri yiiksek
camlardan olusmaktadir.

Miisterilerimizin 6zel taleplerine ve marka kimliklerine (6rnegin global zincirlerin, uluslararasi
icecek markalarinin ve siipermarketlerin kendilerine 6zgili teshir dolaplar1) uygun olarak
iirettigimiz bu camlar, ileri isleme teknolojilerimiz sayesinde estetik ve fonksiyonelligi bir
araya getirmektedir. Bu kapsamda sundugumuz 6zellikli ¢oziimler sunlardir:

« lleri Derece Islem ve Giiglendirme: Firin camlari ve endiistriyel sogutucularda termal
soklara kars1 giivenligi ve mekanik dayanikliligi maksimize etmek amaciyla uygulanan
0zel temperleme islemleri.

« Kisisellestirilmis Tasarim ve Estetik: Miisteri spesifikasyonlarina gore 6zel
bombelendirme (kavis verme), desenlendirme, serigrafik baski ve LED aydinlatma
entegrasyonu gibi yiiksek is¢ilik ve girdi gerektiren sik estetik dokunuslar.

« Yiiksek Yalitim Performansi: Sogutucu ve teshir dolaplarinda enerji verimliligini
maksimize eden, terlemeyi onleyen ve giiglii 1s1 yalitim1 saglayan ¢ok katmanli, diisiik
emisyonlu 6zel cam sistemleri.

Ciddi bir Ar-Ge altyapisi ve ileri teknoloji gerektiren bu iiretim siireci sayesinde; global
markalarin firin, ticari sogutucu ve igecek dolabi gibi yenilikgi iiriinlerinde Cagdas Cam'in
katma degerli camlarinin kullanim orani giderek artmaktadir.
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3. Ticari Camlar ve Mimari Coziimler

Sisecam Diizcam yetkili saticis1 konumumuzun getirdigi rekabet avantajiyla, pazarin tim
mimari ve ticari cam ihtiyaglarina genis bir yelpazede yanit vermekteyiz. Nazilli OSB ve
Manisa OSB 1 tesislerimiz {izerinden yliriitiilen ticari cam satis ve dagitim faaliyetlerimiz
asagidaki iirlin gruplarin1 kapsayan zengin bir yelpazede liriin ¢esitliligi sunmaktadir.

Temel Diiz Camlar: 2.1 mm'den 12 mm kalinliga kadar islenebilen Sisecam Clear (Renksiz),
Extra Clear ve Ultra Clear serileri ile Fiime, Bronz, Mavi ve Yesil renkli diiz camlar.

Hat Ustii ve Hat Dis1 Kaplamali Camlar (Enerji Tasarrufu ve Giines Kontrolii): Mimari
projelerde yiiksek yalitim ve giines kontrolii saglayan Tentesol (Glimiis, Yesil, Mavi, Fiime,
Bronz) ve Tentesol Titanyum serileri. Ayrica ileri teknoloji tirlinti hat dis1 kaplamal1 Sisecam
Climax, Ecosol ve Duosol (Low-E ve Solar Low-E) serileri.

Giivenlik ve Akustik Camlar1 (Lamine): 3+3 mm'den 6+6 mm kalinliga (0.38 ve 0.76 PVB
kalinlik alternatifleriyle) kadar uzanan Sisecam Safe Protec (Renksiz, Extra Clear, Renkli,
Opak) giivenlik camlar1 ve ses yalitimi odakli Sound Protec serileri.

Dekoratif Camlar ve Aynalar: I¢ mekan tasariminda katma deger yaratan Flotal Aynalar
(Renksiz, Fiime, Bronz, Mavi, Ultra Clear), 4 mm ve 6 mm ebatlarinda Sisecam Deco Buzlu
camlar ile Deco Boyali cam ¢6ziimleri.
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4.5. Kalite ve Sertifikasyon

Sertifika Kapsam

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 31000 Risk Yonetimi
ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS 3539 Cam - Yapilarda Kullanilan - Cam Esasli Yalitim Birimleri
TS 11502 Temperlenmis Ev Aletlerinde Kullanilan Cam Paneller
TS EN 12150 Yapilarda Kullanilan Cam - Isil Olarak Temperlenmis Soda

Kireg Silikat Emniyet Cami
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5. DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Manisa OSB 1 Yeni Hat Yatirimi

YK Karar Tarihi 01 Eyliil 2025 (Karar No: 2025/19)
Proje Baslangici Ekim 2025

Hedef Tamamlanma 4C 2026

Sabit Yatirim Tutar1 ~233 milyon TL (artislara agik)
Yatirim Tesvik Belgesi 14 Aralik 2025 tarihinde onaylandi
Beklenen Yillik Gelir 22 milyon USD (ihracatin %40')

Manisa OSB 2 Yeni Fabrika Binas1 Yatirimi

YK Karar Tarihi 02.08.2024

Proje Baslangici 27.12.2024

Hedef Tamamlanma 2C 2026

Sabit Yatirim Tutar1 200 Milyon (artiglara agik)

6. AR-GE VE INOVASYON

(Cagdas Cam olarak, kiiresel rekabetteki konumumuzu "fiyat odakli" degil, yenilik¢i
teknolojilerle "deger odakli" bir yaklagimla sekillendiriyoruz. Sektdrdeki 6ncti konumumuzu
siirdiiriilebilir kilmanin temelinde, miisteri beklentilerini asan tasarimlar gelistiren ve {iretim
verimliligimizi siirekli ileriye tasiyan Ar-Ge kiiltiiriimiiz yer almaktadir.

Tiirkiye cam sektoriinde tasarim merkezi kuran ilk sirket olma unvanini tasiyan tesisimiz,
yetkin miihendis ve endiistriyel tasarimci kadrosuyla sektorde fark yaratmaktadir. Bu
vizyonumuzun en somut ¢iktisi, kiiresel dl¢ekte tasarimin zirvesi kabul edilen German Design
Award 2026'da kazandigimiz 6diil olmustur. Bu uluslararasi tescil, Ar-Ge'ye yatirdigimiz her
kurusun yiiksek katma degerli {irlinler olarak kiiresel pazarda karsilik buldugunun kanitidir.
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7. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

7.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 02 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile secilmistir.

Omer Seyfetdin Piring YK Bagkan Bagimsiz Degil icrada Gorevli

Degil
Betiil Piring Yildiz YK Baskan Vekili Bagimsiz Degil Icrada Gérevli
Serdar Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil Icrada Gérevli
Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil Icrada Gorevli
Mehmet Oktay Ozbay YK Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli

Degil
Mehmet Yilmaz Kiigiik YK Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli

Degil
[smet Ates YK Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli

Degil

02.05.2025 tarihinde gergeklesen ve 2024 yili Genel Kurulu’nun 6 nolu karariyla Sirketimizin
yonetim kurulu iiyeleri arasindaki gérev dagilimi belirlenmistir. Buna gore, ii¢ yilli§ina gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerimizden Saymn Omer Seyfetdin Piring Sirket Y&netim
Kurulu Bagkani; Sayin Betiil Piring Yildiz ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
ayrica Mehmet Oktay Ozbay, Mehmet Yilmaz Kiiciik ve Ismet Ates Bagimsiz Ynetim Kurulu
Uyesi olarak se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Omer Seyfetdin Pirin¢ — Yonetim Kurulu Baskani: 1957 Aydin dogumludur. ik ve orta
ogretimini Aydin’da tamamlamigtir. 1975 yilinda Sirket’in kurucu pay sahibidir, 1994 yilinda
yonetim kurulu bagkani se¢ilmistir. 1994 yilinda Sisecam Bayiligini almistir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Betiil Pirin¢ Yildiz — Yénetim Kurulu Baskan Vekili: 1986 Aydin dogumludur. 1k ve orta
ogretimini Aydin’da tamamlamistir. Lisans egitimini Yeditepe Universitesinde Uluslararasi
Ticaret boliimiinde, Yiiksek Lisansint Ekonomi alaninda Adnan Menderes Universitesinde
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tamamlamistir. AYSO meclis Uiyesi, NOSB Yonetim Kurulu tiyesidir. Sirket binyesinde 2015
yilindan bu yana Mali Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk annesidir.

Rasit Piring — Yonetim Kurulu Uyesi: 1985 Aydin dogumludur. ik ve orta gretimini
Aydm’da, lisans egitimini Uluslararas1 Kibris Universitesi I¢ Mimarlik béliimde
tamamlamustir. Ileri seviyede Ingilizce bilmektedir. Sirket’te 2009 yilindan bu yana iiretim
biriminde gorev yapmis olup, su an da Uretim Direktdrii olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

Serdar Rasit Pirin¢ — Yonetim Kurulu Uyesi: 1981 Aydin dogumludur. {1k ve orta 6gretimini
Aydin’da, Lisans egitimini Bilkent Universitesinde tamamlamistir. ileri seviyede Ingilizce,
Fransizca, orta seviyede italyanca bilmektedir. BEYSAD ve TUSIAD iiyesidir. Sirket’te 2006
yilindan bu yana Ust Diizey Yonetici olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidur.

Mehmet Oktay Ozbay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1966 Gaziantep dogumlu olan
Mehmet Oktay Ozbay, Izmir Atatiirk Lisesinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yasar Holding, ESG Holding, Arkas Holding’de gorev
yaptiktan sonra, 2002-2007 yillar1 arasinda Arser Is Makinalar1 AS’de Mali Isler Direktorii
olarak gdrev yapmistir. Aralarinda Kuzuluk Gida ve FG Grup’ta finans alaninda iist diizey
rollerden sonra, en son 2011-2023 yillar1 arasinda AKG Grubu’nda Denetim ve Kurumsal Risk
Yonetimi Direktorii olarak gorev almistir. 29 yilin iizerinde Denetim ve Ust diizey Mali Isler
ve Finans ydnetimi tecriibesine sahip olan Ozbay, evli ve iki cocuk sahibidir.

Mehmet Yilmaz Kiiciik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1964 yilinda Aydin Kogarli’da
dogdu. Ilk ve Orta egitimini Aydin’da tamamlayan Mehmet Y1lmaz KUCUK 1986 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. Cumhuriyet Savcis1 olarak meslek hayatina
baslamis, cesitli il ve ilgelerdeki gorevlerinin yanmi1 sira Adalet Bakanlhigi Teftis Kurulu
Baskanliginda Adalet Miifettisi ve Idari ve Mali Isler Baskanligi ile Ceza isleri Genel
Miidiirliglinde idari goérevlerde bulunmustur. Adalet Bakanligindaki gorevlerinin sonrasi
Basbakanlik Insan Haklar1 Baskani olarak gorev yapmus, Tiirk Telekom A.S.de direktor olarak
caligmis son olarak da Turkcell A.S.de direktdr olarak gorev yapmistir. Evli ve dort kiz cocugu
babasidir.

Prof. Dr. ismet Ates — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Lisans egitimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas Iliskiler Boliimiinde, yiiksek lisans ve
doktora egitimlerini ise Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
boliimiinde tamamlamustir. Ingilizce bilmektedir. Akademik kariyerine 1995 yilinda baglamis
olup halen Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimiinde 6gretim iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Arastirma ve g¢alisma alanlari agirlikli olarak makro iktisat, biiyiime,
gelisme ekonomisi ve uluslararasi finans iizerinedir.
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7.2. Komiteler

Komite Uyeler

Denetim Komitesi M. O. Ozbay (Baskan), M. Y. Kiiciik, 1. Ates

Riskin Erken Saptanmast M. O. Ozbay (Baskan), 1. Ates, B. Piring Yildiz

Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi M. Y. Kiiciik (Baskan), 1. Ates, O. inan

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 2.2.2(b) uyarinca, Yonetim Kurulu
bilinyesindeki komitelerin liyeleri, toplanti sikliklar1 ve caligma esaslar1 asagida sunulmaktadir.

Komitelerin ¢aligma esaslart 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilen Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1 Yonergesi kapsaminda diizenlenmistir.

7.3. Ust Yonetim
Serdar Rasit Piring Genel Midir (CEO)
Betiil Piring Yildiz Finans ve Insan Kaynaklar1 Direktorii
Rasit Piring Uretim Direktorii / Tedarik Zinciri
Orkun Délek Satis Direktorii
Taner ildiri Tedarik Zinciri Midura
Ozgiir Inan Yatirimer iliskileri Miidiirii

7.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak-31 Mart 2026 doneminde Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 8.759.403 TL dir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yOnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
sirketimize s6z konusu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.

8. CALISANLAR
31 Mart 2026 tarihi itibartyla Sirket’in 335 ¢alisan1 bulunmaktadir (31.12.2025: 406).
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SPK Kurumsal Yonetim Tebligi I1I-17.1 madde 2.2.2(g) uyarinca, ¢alisanlarin sosyal haklari,
mesleki egitim faaliyetleri ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢ercevesindeki uygulamalar asagida
Ozetlenmektedir.

8.1. Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam i¢i personele; normal iicret, harcirah, fazla mesai, hafta tatili ve resmi tatil mesaisi ile
thbar 6demelerini kapsayan ticret haklarinin yani sira, yillik izin {icreti ve har¢ligi, yemek,
ulagim yardimi, yan haklar ile performans primlerinden olusan ek 6demeler ve yillik iicretli
izin, mazeret izinleri dahil olmak {izere yasal tiim hak ve izinler saglanmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Mart 2026 tarihi itibariyle 8.602.008 TL olarak
hesaplanmustir.

9. RISK YONETIMI

Cagdas Cam, risk yonetimini kurumsal ydnetim anlayiginin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandirmaktadir. ISO 31000 ve ISO 27001 cergevesinde yiiriitiilen risk yonetimi
faaliyetleri; Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite gozetiminde, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

9.1. Piyasa ve Rekabet Riskleri

Kiiresel fiyat baskisina kars1 Sirket; katma degerli iirlin portfoyii, tasarim yetkinligi ve glivenilir
tedarik kapasitesini 6n plana ¢ikaran bir konumlanma stratejisiyle yanit vermektedir. Uriin
portféyiiniin {i¢ ana segmente yayilmasi ve ihracat pazarlarinin ¢esitlendirilmesi talep riskini
dengeleyen yapisal unsurlardir.

9.2. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilerin gorevleri sirasindaki sorumluluklarini
kapsayan, 3.000.000 USD sorumluluk limitli Yo&netici Sorumluluk Sigortasi poligesi
yaptirilmistir.

9.3 Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte
olup 2026 yil1 ilk ti¢ ay1 i¢cinde sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek bir
degisiklik olmamustir.
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9.4 i¢ Kontrol Sistemi

Sirket, i¢ kontrol sistemini Mali Isler departmani biinyesinde I¢ Denetim Yonetmeligi
cercevesinde siirdiirmektedir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli
olarak degerlendirmekte ve bulgularini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan yiiriitiilen periyodik denetimler bu siireci tamamlamaktadir.

10 DIGER HUSUSLAR

10.1 Donem Sonrasi Gelismeler

31 Mart 2026 hesap donemi kapanisindan rapor tarihine kadar gecen siire zarfinda, Sirketimiz
faaliyetlerini etkileyen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulan 6nemli gelismeler
asagida ozetlenmistir:

Olagan Genel Kurul Daveti

Y 6netim Kurulumuzun 02.03.2026 tarih ve 2026/1 numarali karari uyarinca, Sirketimizin 2025
yil1 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 22 Mayis 2026 Cuma giinii saat
09:00'da, Sirket merkez adresi olan Fatih Mah. Denizli Karayolu Bul. No: 33 Kuyucak/Aydin
adresinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Toplant1 glindeminde; 2025 yil1 faaliyet raporu
ve finansal tablolarin goriistilmesi, Yonetim Kurulu tiyelerinin ibrasi, kar dagitimi, bagimsiz
denetim kurulusu se¢imi ve Yonetim Kurulu iiye se¢imi gibi hususlar yer almaktadir. Genel
Kurul daveti, giindem ve bilgilendirme dokiimanlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
ile Sirketimizin kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

23




Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930
Kuyucak - Aydin

CGCAM - Borsa istanbul Ana Pazar

Telefon
(256) 371 45 60

Faks
(256) 3712315

Web Sitesi
www.cagdascam.com.tr

Yatirimci iliskileri iletisim
yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr
(539) 926 69 37




