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1. CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Basaril1 bir sekilde gerceklestirildigimiz halka arzimizla birlikte Cagdas Cam, geleneksel bir aile
sirketinden ¢ikarak seffaflik ve hesap verebilirligi merkeze alan kurumsal bir diinya sirketine
doniisme yolculuguna hiz vermistir.

Bu adim, finansal hedeflerimizin o&tesinde, kurumsal olgunluk vizyonumuz ve faaliyet
gosterdigimiz her alanda siirdiiriilebilirlik/istikrar stratejilerimizin en net taahhiidiidiir.

Attigimiz bu yapisal adimlarin global vizyonumuzla nasil ortiistiigiinii en giizel 6zetleyen gelisme
ise Almanya'da yasadigimiz gurur oldu. Bati Anadolu'nun kii¢iik bir kasabasinda yarim asir 6nce
sifirdan baglayan hikayemizin, 1953'ten bu yana diizenlenen prestijli Alman Tasarim Odiilleri'nde
2026 Endiistriyel Tasarim birinciligiyle tescillenmesi, Cagdas Cam'in kiiresel arenada
yarattigl/yaratacagi degerin en giiclii ispatidir.

2025 yili, ekonomik konjonktiiriin nispeten zorlayici oldugu, kiiresel pazar sartlarinin siirekli
degistigi, giimriik tarifleri ve siyasal risklerin kayda deger seviyede izlenmesi gereken bir sene
oldu. Uretim yapan ve Asyali iireticiler ile rekabet eden biz ve bizim gibi sirketler icinse, rekabette
kalic1 olabilmek adina maliyet baskis1 yogun olarak hissedildi.

Enflasyon muhasebesi gelirimizin nominal goriiniimiinii baskilasa da bu ortamda dogru kararlar
dogru zamanda alabilmek, orgiitimiizii ¢evik bir sekilde yeni gercekliklere adapte etmek ve
kontroliimiizde olan degiskenleri etkin yonetmek belirleyiciydi. Cagdas Cam olarak tam da bunu
yaptik.

Enflasyondan arindirilmis net kdrimizi 262 milyon TL'den 455 milyon TL'ye (+%73), hisse basina
kazancimizi ise 1,57 TL'den 2,71 TL'ye tasityarak Borsa Istanbul'daki ilk tam yilimizda
yatirimcilarimiza verdigimiz taahhiitleri yerine getirmenin gururunu tastyoruz.

Ulkemizde, yiiksek enflasyon ile miicadele kapsaminda uygulanan kararli para politikasinin
maliyeti olan yliksek faiz ortaminda, bir¢ok firma finansman maliyetleriyle bogusurken, giiglii
bilango yapimiz, net nakit pozisyonumuz ve ylizde yetmis yedi seviyesinde korudugumuz
0zkaynak oranimiz bize hem genis bir giivenlik marj1 hem de biiylime esnekligi kazandird.

Bu giiclii finansal tablomuz ve Tiirkiye ekonomisinin gelecegine giiven ve inancimiz sayesinde,
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Manisa OSB'de Tirkiye'nin ilk yerli bifacial giines paneli cami {iretim hattint Mayis 2025'te
devreye aldik; bu, enerji camlarinda ithal bagimliligini kiran stratejik bir hamle oldu.

Aydm Kuyucak tesisimizde yalitimli cam kapasitemizi yiizde altmig biiyiittiik. Bu biiylimeyi,
thracat pazarlarinda daha da derinlesmek amaciyla devreye aldik. Bunu yaparken,
misterilerimizin sadece bugiin talep ettigi degil, gelecekte de talep edecegi teknik gereklilikleri
hesap ederek yatirnmlarimizi gerceklestirdik.
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Manisa OSB'de Ekim 2025'te baglattigimiz ve 2026 sonunda tamamlanmasini ongdrdiigiimiiz yeni
yatirimimizin kararini aldik. Bu yatirim ile, maliyetlerimizde 6nemi bir azalma, rekabetgiligimizde
ve yillik ciromuza yaklasik 22 milyon ABD dolar1 katki saglamay1 hedefliyoruz.

2025 senesinde bir diger odak noktamiz, operasyonel miilkemmeliyetimiz oldu. Bina, makine ve
teknik altyapimizi giiclendirirken, operasyonel miikemmelligimize ve bunun giivencesi olan insan
kaynagimiza deger katacak galigmalara liderlik ettik. Ugtan uca sistemlerimizin dijital doniistimii
ve bu sayede hizmet kalitemizin artarak {iriin maliyetlerimizi kontrol altina alabilecegimiz
teknolojik altyap1 yatirimlarimiza karalilikla devam ettik.

Tirkiye'de cam sektoriinde tasarim merkezi kuran ilk sirket olarak gerek fiyat rekabeti gerekse de
stirdiiriilebilir hizmet kalitesi ve paydaslarimiza deger yaratma ekseninde yenilik¢i adimlar
atrtyoruz. Manisa'daki yeni liretim hattimiz ve ingasi stiren fabrikamiz artik binlerce hissedarimizin,
paydaslarimizin ve ylizlerce ¢alisanimizin ortak eseridir.

Bu yolculukta emegini ve giivenini bizimle paylasan calisanlarimiza, yatirimcilarimiza ve
paydaslarimiza igtenlikle tesekkiir ederim.

Serdar Rasit Piring

(CEO)

GERMAN

DESIGN GERMAN GERMAN
AWARD  DESIGN i DESIGN
26 WINNER L WINNER

2026 2026
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2. SIRKET PROFILI VE GENEL BILGILER

2.1. Tarihce ve Kurulus

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S., 1975 yilinda Aydin'da kii¢iik 6lgekli bir cam isleme tesisi olarak
kurulmustur. Elli yillik gelisim siirecinde sektoriin 6nde gelen oyuncularindan birine doniisen sirket;
Manisa, Kuyucak ve Nazilli'deki tesisleriyle Tiirkiye'nin en kapsamli cam isleme altyapilarindan birini
isletmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen halka arzla Borsa Istanbul Ana Pazar'a katilan Cagdas Cam, giines enerjisi
cami, beyaz esya cami ve ticari cam olmak iizere ii¢ ana segmentte faaliyet gostermekte; trlinlerini 28
iilkeye ihrag etmektedir.

2.2. Temel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvam Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulus Yih 1975

Merkez Adresi Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930 Kuyucak - Aydin
Borsa Kodu CGCAM - Borsa Istanbul Ana Pazar

Kayith Sermaye Tavani 685.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 168.000.000 TL

Calisan Sayis1 (31.12.2025) 406 kisi

Uretim Alam 50.840m? (3 tesis)

2.3. Tesisler

Tesis Konum \ Alan
Manisa OSB Tesisi 1 Manisa Organize Sanayi Bolgesi 26.410 m?
Manisa OSB Tesisi 2 Manisa Organize Sanayi Bolgesi 30.000 m?
Kuyucak Tesisi Aydin / Kuyucak 17.344 m?
Nazilli Tesisi Aydin / Nazilli 7.086 m?

2.4. Iletisim Bilgileri

Telefon (256) 371 45 60

Faks (256) 37123 15

Web Sitesi www.cagdascam.com.tr

Yatirimer iliskileri E-posta yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr



mailto:yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr

GAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S. | 2025 Yili Faaliyet Raporu

3. FINANSAL PERFORMANS

Asagidaki veriler, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standard: kapsaminda
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir. Karsilagtirmali donem verileri de ayni satin alma giicline yeniden diizenlenmistir.

2025 Yih Finansal Sonug¢lari

3.1 Gelir Tablosu Ozeti

GELIR TABLOSU (TL) 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Briit Kar Marj1

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyet Diger Gelir / (Gider) Net
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)
FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetleri Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip)

2.454.926.167
(1.719.342.052)
735.584.115
%30,0
(191.569.835)
(132.052.579)
17.345.479
429.307.180
318.986.970
(45.659.783)
(161.972.572)

2.873.576.355
(2.091.155.603)
782.420.752
%27,2
(168.954.879)
(165.951.764)
48.627.330
496.613.416
86.445.757
(102.358.842)
(131.406.438)

VERGI ONCESI KAR 540.207.492 343.036.956
Vergi Gideri (84.709.542) (80.051.322)
DONEM NET KARI 455.497.950 262.985.634
Hisse Basina Kazang (TL) 2,71 1,57
3.2 Finansal Durum Tablosu Ozeti
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 165.568.236 772.426.874
Finansal Yatirimlar 676.225.246 59.093.187
Ticari Alacaklar 579.298.153 619.761.351
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FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)
Stoklar

Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

31.12.2025

580.224.590
98.745.740
2.100.061.965

31.12.2024

398.154.208
166.080.888
2.015.516.508

Maddi Duran Varliklar 3.483.883.582 3.064.407.943
Kullanim Hakki Varliklari 80.691.904 53.371.238
Maddi Olmayan Duran Varliklar 115.413.991 84.686.056
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 107.818.819 108.457.252
Diger Duran Varliklar 78.386.232 122.644.774
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.866.580.070 3.433.567.263
TOPLAM VARLIKLAR 5.966.642.035 5.449.083.771
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 178.627.387 142.416.168
Ticari Borglar 298.002.463 347.774.907
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 159.216.865 211.313.822
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 635.846.715 690.960.921
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 251.804.237 111.833.506
Diger Uzun Vadeli Yikamliiliikler 460.414.602 473.155.237
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 712.218.839 595.532.717
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.618.576.481 4.162.590.133
TOPLAM KAYNAKLAR 5.966.519.931 5.449.083.771
3.3 Temel Finansal Oranlar

TEMEL FINANSAL ORANLAR 2025 2024 Degisim
Briit Kar Marj1 %.30,0 %27,2 +2,8 pp
Net Kar Marji %18,6 %9,2 +9.4 pp
Cari Oran 3,30x 2.91x +0,39x
Ozsermaye Orani %77,4 %76,4 +1,0 pp
Hisse Basia Kazang (TL) 2,71 1,57 +%73
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3.4 Performans Degerlendirmesi

Karhlik Sicramasi

2025 yilindaki karlilik sigramasinin ardinda birkag temel etken yatmaktadir. Briit kar marj1 yiizde
27,2'den ylizde 30,0'a yilikselmis; maliyet optimizasyonu ve siire¢ verimliligi briit kar lizerinde
koruyucu bir etki yaratmistir. Aktif hazine yonetiminin meyvelerini vermesi ile Finansal Yatirim
Gelirleri 86 milyon TL'den 319 milyon TL'ye ¢cikmustir. Giiglii 6zsermaye yapisi ve net nakit
pozisyonu finansman maliyetlerini sinirli tutmustur.

Enflasyon Muhasebesi uygulanmis rakamlara gore Net karimiz 262 milyon TL'den 455 milyon
TL'ye (+%73) artis goOstermistir. Enflasyondan arindirilmamis karlilik artisi %126,7 olarak
gerceklesmistir. Yine enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlara gore hisse basina kazancimiz
1,57 TL'den 2,71 TL'ye yiikselmistir.

Hasilat Goriinimii

Hasilat, TMS 29 teknik baskis1 ve kiiresel cam fiyatlarindaki gerilemeden etkilenerek 2,874 milyar
TL'den 2,455 milyar TL'ye inmistir. Ancak m? bazinda satis hacmi yillik bazda artis kaydetmis;
yeni iiretim hatlar1 kismen fiyat baskisin1 dengelemistir. ihracat geliri 137 milyon TL ile yiizde 8,8
biliylimiistiir.

Bilanco Giicii

Toplam varliklar 5,966 milyar TL'ye ulasmistir. Ozsermaye 4,618 milyar TL ile yiizde 77,4'liik
0zsermaye oranini temsil etmektedir. Nakit ve nakit benzerleri 165 milyon TL iken finansal
yatirimlar 676 milyon TL'ye yiikselmistir; toplam likit pozisyon gii¢lii seyrini stirdiirmektedir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi

Parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler 31 Aralik 2025 tarihindeki enflasyon endeksi ile
giincellenmistir. Net parasal pozisyon kayb1 162,0 milyon TL olarak gerceklesmis olup bu tutar
operasyonel performansi yansitmayan teknik bir muhasebe kalemidir. Ge¢mis donem veriler
karsilagtirmali tablolarda ayn1 satin alma giicii cinsinden yeniden diizenlenmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanma ve Bor¢luluk

Toplam uzun vadeli bor¢lanmadaki dikkat ¢ekici yiikselis yeni hat yatirimi kapsaminda saglanan
uzun vadeli kredilerden kaynaklanmakta olup, s6z konusu artiga ragmen toplam 6zkaynaklardaki
artis ve kisa vadeli yukiimliiliiklerdeki gerileme ile fazlasiyla dengelenmis, sirketin genel
bor¢luluk orani gerilemistir.

4. SEKTOR VE SIRKETIN KONUMU

4.1. Kiiresel Cam Sektorii

Kiresel cam sektorii, kentlesme, enerji verimliligi diizenlemeleri ve yenilenebilir enerji
yatirimlariin hiz kazanmasiyla yapisal bir doniisiim siirecinden gegmektedir. Bifacial glines cami
ve yalittimli cam sistemleri yliksek katma degerli segmentlerin basinda gelmektedir. Cagdas Cam
hizli adaptasyon, tasarim, Ar-Ge, kiiresel pazarlara yakinlik ve giivenilir tedarik kapasitesini
rekabet avantajinin merkezine tasimaktadir.
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4.2. Tiirkiye Cam Sektorii

Tirkiye, yillik yaklasik 5,1 milyon ton iiretim kapasitesiyle Avrupa'da diizcam sektoriinde birinci,
cam esya sektoriinde ise ikinci konumdadir. Yurt ici talebin yaklasik yiizde doksani yerli iiretimle
karsilanmakta; Italya, Israil ve ABD baslica ihracat pazarlarmi olusturmaktadir. Tiirkiye'nin
Avrupa'ya yakinlig1 yerli girdi ve derin imalat tecriibe ve altyapisi sektore yapisal rekabet avantaji
sunmaktadir.

4.3. Cagdas Cam'in Rekabet Konumu
Rekabet Unsuru Aciklama
Teknoloji Liderligi Tirkiye'de ilk bifacial giines cami {iretimi (Mayis 2025)

Tasarim Yetkinligi Cam sektoriinde Tiirkiye'nin ilk tasarim merkezi;
Alman Tasarm Odiilii 2026

Kiiresel Erisim 28 iilke, 4 kita ihracat ag1
Uretim Kapasitesi 2025 yilindaki yatirimlarla artis saglandi
Siirdiirtilebilirlik 3,7 MW cat1 GES, ISO 14001/45001 sertifikasyonu
Tedarik Ag1 Sisecam Diizcam Ege Bolgesi yetkili saticisi

Sirketimiz termin ve kalite odakli satis kosullarini siirdiirmekte; ihracatta pazar ¢esitlendirmesi
stratejisiyle miisteri tabanini1 dengeli bir sekilde genisletmektedir. Enerji verimliligi ve siireg
tyilestirmeleriyle desteklenen iiretim yapisi, kapasite kullanimimin verimli seviyelerde
korunmasina katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede, sektoriin yiiksek teknik standart ve siirdiirtilebilir
tedarik beklentilerine uyum, Cagdas Cam’in rekabet konumunun temel unsurlar1 arasinda yer
almaktadir.

VERIMLI ENERJININ
6zU CAM,

ENERJI CAMLARININ
MERKEZI

CAGDAS CAM

’ :

7
S0

- CAGDAS\ A

b CLASS REIMAGINED

10
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Sirketimiz, Tiirkiye’de 2—2,5 mm kalinlikta bifacial panel caminin ilk yerli iireticisi olarak ithal
ikamesine ve panel bilesenlerinde yerlilik oraninin artmasina katki saglanmistir. Bu {iriin, 6zellikle
giines enerjisi sektoriinde yerli liretim oranini artirarak sektore stratejik bir deger katmaktadir.

Uretim altyapimiz, Manisa OSB ve Aydm Kuyucak tesislerinde temperli, lamine ve yalitimli cam
hatlarinin yani sira enerji camlarina 6zel iiretim hatlarini kapsamaktadir. Manisa OSB’de May1s
2025’te devreye alinan bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam iiretim hatt1, sirketin enerji camlar1
segmentindeki teknik yeterliligini ve tedarik siirekliligini giliclendirmistir. Aydin Kuyucak
tesisinde gerceklestirilen %60 kapasite artis1 ise beyaz esya ve 1s1 yalitimli camlar alaninda ana
sanayi miisterilerine ve ihracat siparislerine daha hizli ve esnek yanit verme kabiliyetini artirmistir.

Sirketimiz, 01.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Manisa OSB yerleskesinde kapasite
artisina yonelik yeni bir yatirim karar1 almistir. Ekim ayinda baslamasi planlanan bu yatirimin,
2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin tamamlanmasiyla
birlikte y1llik yaklasik 22 milyon USD ek ciro artis1 dngdriilmekte olup, bu artisin %40’ 1n1n ihracat
satiglarindan elde edilmesi beklenmektedir. Bu stratejik yatirim, Sirketimizin ihracat pazarlarindaki
biiylime hedeflerini destekleyecek ve global rekabet giiclinii artiracaktir.

Icinde bulunulan ekonomik konjonktiirde, Sirketimiz liderlik, operasyonel basari ve maliyet
tasarrufu odakli stratejileriyle hizli adaptasyon yetenegini bir kez daha kanitlamistir. Ozellikle
maliyet optimizasyonu ¢aligmalariyla gectigimiz yilin ayni donemine gore dnemli dlciide tasarruf
saglanmis; siire¢ iyilestirmeleri ve yalin iiretim uygulamalariyla verimlilik artirilmistir. Manisa
OSB’deki iiretim tesislerinin ticari cam depolama ve sevkiyat i¢in kismen kullanilmasi gibi
yenilik¢i ¢oziimlerle maliyet avantaji elde edilmistir.

Cagdas Cam, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarini artirarak
cevresel etkilerini minimize etmeye devam etmektedir. Manisa ve Nazilli tesislerinde toplam 3,7
MW giiciindeki giines enerji santralleri (GES) ile tiiketilen elektrigin bir kismi yenilenebilir

11
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kaynaklardan karsilanmakta, karbon emisyonlar1 azaltilmaktadir. Bu yatirimlar, Sirketimizin
cevresel siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu olarak enerji maliyetlerini
distirmekte ve gevresel etkileri minimize etmektedir.

Sonug olarak, Sirketimiz, yenilik¢i iiriin gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve global pazarlarda biiyiime
stratejileriyle sektordeki liderligini pekistirmeye devam etmektedir.

4.4. Uriin Segmentleri
Sirket’in Manisa OSB Tesisi’nde enerji camlari isleme faaliyetleri Kuyucak Tesisi’nde ise agirlikli
olarak ticari ve ev tipi beyaz esya camlari liretimi gergeklestirilmektedir.

1. Enerji Camlar (Solar Panel ve Sistem Camlari)

Teknoloji odakli ftiretim altyapimizin merkezinde yer alan enerji camlart segmentimiz,
Sirketimizin ana {iriin segmentlerindendir. Bu iirlin grubumuz kendi igerisinde ii¢ ana kategoriye
ayrilmaktadir: giines enerjisi santrallerinde kullanilan PV modiil (panel) camlari, termal 1sitict
(kollektdr) camlari ve sera camlari.

Temperli Cam

Enkapsulant - EVA Film

Solar Huicreler

Enkapstilant - EVA Film

. ——— Sirt Folyosu (Backsheet)

Tiirkiye'nin ilk yerli bifacial (¢ift yiizeyli) glines paneli cami liretim hatt1 Mayis 2025 itibariyla Manisa
OSB tesisimizde devreye alinmis olup, bu alandaki ithalata bagimlilig1 azaltan stratejik bir {irlin olarak
portfoylimiize eklenmistir.

Temperli Cam

Enkapsiilant - EVA Film

Bifacial Solar Huicreler
Enkapsiilant - EVA Film

Arka Kapak Cami
(Temperli Cam)

12
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2. Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlan

Beyaz esya ve endiistriyel sogutma sektorlerinin zorlu standartlarini karsilamak tizere tasarlanan
bu {irlin grubumuz; standart diiz camlarin aksine yiiksek 1siya ve ¢izilmelere karsi {istlin
dayaniklilik gosteren, diisiik emisyon degerlerine sahip nitelikli ve katma degeri yiiksek camlardan
olusmaktadir.

Miisterilerimizin 6zel taleplerine ve marka kimliklerine (6rnegin global zincirlerin, uluslararasi
icecek markalarinin ve siipermarketlerin kendilerine 6zgii teshir dolaplari) uygun olarak
iirettigimiz bu camlar, ileri isleme teknolojilerimiz sayesinde estetik ve fonksiyonelligi bir araya
getirmektedir. Bu kapsamda sundugumuz 6zellikli ¢oziimler sunlardir:

e lleri Derece Islem ve Giiclendirme: Firin camlar1 ve endiistriyel sogutucularda termal
soklara kars1 giivenligi ve mekanik dayanikliligi maksimize etmek amaciyla uygulanan
0zel temperleme islemleri.

e Kigsisellestirilmis Tasarim ve Estetik: Miisteri spesifikasyonlarina gore 0Ozel
bombelendirme (kavis verme), desenlendirme, serigrafik baski ve LED aydinlatma
entegrasyonu gibi yiiksek is¢ilik ve girdi gerektiren sik estetik dokunuslar.

e Yiiksek Yahtim Performansi: Sogutucu ve teshir dolaplarinda enerji verimliligini
maksimize eden, terlemeyi Onleyen ve giiclii 1s1 yalitmi saglayan ¢ok katmanl, diisiik
emisyonlu 6zel cam sistemleri.

Ciddi bir Ar-Ge altyapis1 ve ileri teknoloji gerektiren bu tiretim siireci sayesinde; global markalarin
firin, ticari sogutucu ve igecek dolabi gibi yenilik¢i lirtinlerinde Cagdas Cam'in katma degerli
camlarinin kullanim orani giderek artmaktadir.
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3. Ticari Camlar ve Mimari Coziimler

Sisecam Diizcam yetkili saticis1 konumumuzun getirdigi rekabet avantajiyla, pazarin tim mimari
ve ticari cam ihtiyaclarina genis bir yelpazede yanit vermekteyiz. Nazilli OSB ve Manisa OSB 1
tesislerimiz iizerinden yiiriitiilen ticari cam satis ve dagitim faaliyetlerimiz asagidaki iriin
gruplarini kapsayan zengin bir yelpazede iiriin ¢esitliligi sunmaktadir.

Temel Diiz Camlar: 2.1 mm'den 12 mm kalinlia kadar islenebilen Sisecam Clear (Renksiz), Extra
Clear ve Ultra Clear serileri ile Fiime, Bronz, Mavi ve Yesil renkli diiz camlar.

Hat Ustii ve Hat Dis1 Kaplamal: Camlar (Enerji Tasarrufu ve Giines Kontrolii): Mimari projelerde
yiiksek yalitim ve gilines kontrolii saglayan Tentesol (Glimiis, Yesil, Mavi, Fliime, Bronz) ve
Tentesol Titanyum serileri. Ayrica ileri teknoloji lirlinti hat dig1 kaplamali Sisecam Climax, Ecosol
ve Duosol (Low-E ve Solar Low-E) serileri.

Giivenlik ve Akustik Camlar1 (Lamine): 3+3 mm'den 6+6 mm kalinliga (0.38 ve 0.76 PVB kalinlik
alternatifleriyle) kadar uzanan Sisecam Safe Protec (Renksiz, Extra Clear, Renkli, Opak) giivenlik
camlar1 ve ses yalitimi odakli Sound Protec serileri.

Dekoratif Camlar ve Aynalar: I¢ mekan tasariminda katma deger yaratan Flotal Aynalar (Renksiz,
Fiime, Bronz, Mavi, Ultra Clear), 4 mm ve 6 mm ebatlarinda Sisecam Deco Buzlu camlar ile Deco
Boyali cam ¢oziimleri.
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4.5. Kalite ve Sertifikasyon

Sertifika Kapsam

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
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ISO 31000
ISO 45001
TS 3539

TS 11502

TS EN 12150

4.6 Uretim

Risk Yonetimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Isil islem Gérmiis Giivenlik Cami
Lamine Giivenlik Cami

Temperli Giivenlik Cami

Sirket’in her bir ana iiriin grubunun m?2 bazinda iiretim miktarlarina iligkin tablo asagida yer

almaktadir:

m2/Y1l

31.12.2024

31.12.2023 |

Uriin Grubu Uretim Miktar Uretim Miktar Uretim Miktar

Ev ve Ticari Beyaz 356.921 446.107 529.950

Esya Camlar1

Enerji Camlari 3.983.216 5.260.866 5.419.249

TOPLAM 4.340.137 5.706.973 5.949.199
4.7 Satislarim Kirilimi

TL, %/Y1l 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Uriin Grubu

Ev ve Ticari Beyaz
Esya Camlari

Enerji Camlari
Ticari Camlar

TOPLAM

Satislar (Milyon TL)

Yurtigi satiglar

Yurtdis: satislar

Diger satislar

Toplam Satislar
Ihracat/ Toplam Satislar

Satis Oram Satis Oram

Satis Orani

%19 %22 %29
%45 %350 %64
%36 %28 %7
%100 %100 %100

31.12.2024

2.602
126
174

2.902

4.3%
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5. YATIRIMLAR

5.1. 2025 Y1l Yatirim Harcamalari

2025 yilinda toplam 529 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir. Bu yatirimlar agirlikli olarak 6z

kaynaktan finanse edilmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirliigii onayli, 30.03.2021, 29.05.2024 ve 04.11.2024 tarihli ve 521996, 568125 ve 573231

belge numaral1 “Cam ve Cam Uriinleri Imalat1” yatirim tesvik belgesine sahiptir.

5.2. Tamamlanan Yatirimlar

Yatirim \ Tesis Etki
Bifacial Giines Cami1 Uretim Manisa OSB  Tirkiye'de ilk; +%40 bifacial kapasite
Hatt1 (Mayis 2025) artisi
Yalitimli Cam Kapasitesi Kuyucak Beyaz esya & 1s1 yalitimi segmenti
(+%60) kapasitesi gii¢lendirildi
Cat1 GES (Toplam 3,7 MW) Manisa OSB + Yenilenebilir enerji iiretimi, enerji

Nazilli maliyeti azaltim1

5.3. Devam Eden Yatirimlar:
Manisa OSB 1 Yeni Hat Yatirimi

YK Karar Tarihi 01 Eyliil 2025 (Karar No: 2025/19)
Proje Baslangici Ekim 2025

Hedef Tamamlanma 4C 2026

Sabit Yatirim Tutar1 ~233 milyon TL (artislara agik)
Yatirim Tesvik Belgesi 14 Aralik 2025 tarihinde onaylandi
Beklenen Yillik Gelir 22 milyon USD (ihracatin %40')

Manisa OSB 2 Yeni Fabrika Binasi Yatirimi

YK Karar Tarihi 02.08.2024

Proje Baslangici 27.12.2024

Hedef Tamamlanma 2C 2026

Sabit Yatirim Tutari 200 Milyon (artiglara agik)
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6. AR-GE VE INOVASYON

Cagdas Cam olarak, kiiresel rekabetteki konumumuzu "fiyat odakli" degil, yenilik¢i teknolojilerle
"deger odakli" bir yaklagimla sekillendiriyoruz. Sektordeki oncii konumumuzu siirdiiriilebilir
kilmanin temelinde, miisteri beklentilerini asan tasarimlar gelistiren ve iiretim verimliligimizi
siirekli ileriye tagiyan Ar-Ge kiiltiirlimiiz yer almaktadir.

6.1. Temel Ar-Ge ve Tasarim Gostergeleri (2025)
e 2025 Ar-Ge Harcamasi: 37 milyon TL

e Tasarim Merkezi: Tiirkiye cam sektoriiniin ilk tescilli tasarim merkezi
o Uluslararasi Basari: German Design Award 2026 — Cam Kategorisi Tasarim Odiili

Tiirkiye cam sektoriinde tasarim merkezi kuran ilk sirket olma unvanini tasiyan tesisimiz, yetkin
miihendis ve endiistriyel tasarimci1 kadrosuyla sektorde fark yaratmaktadir. Bu vizyonumuzun en
somut ¢iktisi, kiiresel 6lgekte tasarimin zirvesi kabul edilen German Design Award 2026'da
kazandigimiz 6diil olmustur. Bu uluslararasi tescil, Ar-Ge'ye yatirdigimiz her kurusun yiiksek
katma degerli iirlinler olarak kiiresel pazarda karsilik buldugunun kanitidir.

GERMAN

DESIGN GERMAN ESIGN GERMAN
AWARD  DESIGN vt DESIGN
202 AWARD 2§ AR

6 WINNER INNER

2026 2026
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7. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

7.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 02 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile se¢ilmistir.

Ad Soyad Gorev | Statii | icra Durumu
Omer Seyfetdin Piring YK Bagkan Bagimsiz Degil Icrada Gérevli
Degil
Betiil Piring Yildiz YK Bagkan Vekili Bagimsiz Degil Icrada Gérevli
Serdar Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil Icrada Gorevli
Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil Icrada Gérevli
Mehmet Oktay Ozbay YK Uyesi Bagimsiz Icrada Gérevli
Degil
Mehmet Yilmaz Kiigiik YK Uyesi Bagimsiz Icrada Gorevli
Degil
Ismet Ates YK Uyesi Bagimsiz Icrada Gérevli
Degil

02.05.2025 tarihinde gerceklesen ve 2024 yili Genel Kurulu’nun 6 nolu karariyla Sirketimizin yonetim
kurulu tyeleri arasindaki gorev dagilimi belirlenmistir. Buna gore, ili¢ yilligina gorev yapmak iizere
Yénetim Kurulu iiyelerimizden Saym Omer Seyfetdin Piring Sirket Yonetim Kurulu Baskani; Sayin Betiil
Piring Yildiz ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak ayrica Mehmet Oktay Ozbay, Mehmet
Yilmaz Kiigiik ve Ismet Ates Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Omer Seyfetdin Pirin¢ — Yonetim Kurulu Bagskami 1957 Aydin dogumludur. ilk ve orta
Ogretimini Aydin’da tamamlamistir. 1975 yilinda Sirket’in kurucu pay sahibidir, 1994 yilinda
yonetim kurulu baskani se¢ilmistir. 1994 yilinda Sisecam Bayiligini almistir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Betiil Pirin¢ Yildiz — Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1986 Aydin dogumludur. ilk ve orta
ogretimini Aydin’da tamamlamistir. Lisans egitimini Yeditepe Universitesinde Uluslararasi
Ticaret boliimiinde, Yiiksek Lisansini Ekonomi alaninda Adnan Menderes Universitesinde
tamamlamistir. AYSO meclis liyesi, NOSB Yonetim Kurulu iiyesidir. Sirket biinyesinde 2015
yilindan bu yana Mali Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk annesidir.

Rasit Piring¢ — Yonetim Kurulu Uyesi 1985 Aydin dogumludur. 1k ve orta 6gretimini Aydin’da,
lisans egitimini Uluslararas1 Kibris Universitesi I¢ Mimarlik béliimde tamamlamstir. Ileri
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seviyede ingili%ce bilmektedir. Sirket’te 2009 yilindan bu yana iiretim biriminde gorev yapmis
olup, su an da Uretim Direktorii olarak goérev yapmaktadir. Evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Serdar Rasit Pirin¢c — Yonetim Kurulu Uyesi 1981 Aydin dogumludur. ilk ve orta 6gretimini
Aydin’da, Lisans egitimini Bilkent Universitesinde tamamlamstir. ileri seviyede Ingilizce,
Fransizca, orta seviyede Italyanca bilmektedir. BEYSAD ve TUSIAD iiyesidir. Sirket’te 2006
yilindan bu yana Ust Diizey Y6netici olarak goérev yapmaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Mehmet Oktay Ozbay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1966 Gaziantep dogumlu olan
Mehmet Oktay Ozbay, Izmir Atatiirk Lisesinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yasar Holding, ESG Holding, Arkas Holding’de gérev yaptiktan
sonra, 200-2007 yillar1 arasinda Arser Is Makinalar1 AS’de Mali Isler Direktorii olarak gérev
yapmustir. Aralarinda Kuzuluk Gida ve FG Grup’ta finans alaninda iist diizey rollerden sonra, en
son 2011-2023 yillar1 arasinda AKG Grubu’nda Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktorti
olarak gorev almustir. 29 yiln iizerinde Denetim ve Ust diizey Mali Isler ve Finans yonetimi
tecriibesine sahip olan Ozbay, evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Mehmet Yilmaz Kiiciik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1964 yilinda Aydin Kogarli’da
dogdu. Ik ve Orta egitimini Aydin’da tamamlayan Mehmet Y1lmaz KUCUK 1986 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. Cumhuriyet Savcisi olarak meslek hayatina baslamis,
cesitli il ve ilgelerdeki gorevlerinin yani sira Adalet Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanliginda Adalet
Miifettisi ve Idari ve Mali Isler Baskanlig1 ile Ceza isleri Genel Miidiirliigiinde idari gorevlerde
bulunmustur. Adalet Bakanligindaki gorevlerinin sonrasi Basbakanlik Insan Haklar1 Baskani
olarak gorev yapmis, Tiirk Telekom A.S.de direktor olarak ¢alismis son olarak da Turkcell A.S.de
direktor (supervisor) olarak goérev yapmustir. Evli ve dort kiz c¢ocugu babasidir.

Prof. Dr. ismet Ates — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinde,
yiiksek lisans ve doktora egitimlerini ise Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat boliimiinde tamamlamustir. Ingilizce bilmektedir. Akademik kariyerine 1995 yilinda
baslamis olup halen Nazilli Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinde dgretim iiyesi
olarak gorev yapmaktadir. Arastirma ve c¢alisma alanlar1 agirlikli olarak makro iktisat, biiyiime,
gelisme ekonomisi ve uluslararasi finans tizerinedir.

7.2. Komiteler

Komite Uyeler

Denetim Komitesi M. O. Ozbay (Baskan), M. Y. Kiiciik, I. Ates
Riskin Erken Saptanmasi M. O. Ozbay (Baskan), I. Ates, B. Pirin¢ Yildiz
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi M. Y. Kiiciik (Baskan), 1. Ates, O. inan

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 2.2.2(b) uyarinca, Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin iiyeleri, toplant1 sikliklar1 ve calisma esaslar1 asagida sunulmaktadir. Komitelerin
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calisma esaslar1 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen
Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1 Yonergesi kapsaminda diizenlenmistir.

7.3. Ust Yonetim

Ad Soyad Gorev

Serdar Rasit Piring Genel Midir (CEO)
Betiil Piring Yildiz Finans ve Insan Kaynaklar1 Direktorii
Rasit Piring Uretim Direktorii / Tedarik Zinciri
Orkun Délek Satig Direktorii
Taner Ildiri Tedarik Zinciri Midiirii
Ozgiir Inan Yatirimer Iliskileri Miidiirii (16 Nisan 2025'ten itibaren)

7.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde Yonetim Kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 26.533.075 TL dir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adma yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda sirketimize
s06z konusu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulagmamastir.

8. CALISANLAR VE ORGANIZASYON YAPISI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 406 ¢alisan1 bulunmaktadir (31.12.2024: 359).
Organizasyon yapisi ise asagida gosterildigi gibidir:

ORGANIZASYON SEMAS|

Yalin Yénetim

Hukuk Genel Miidir

Uretim | Kaliteve Tedarik Zinciri
Direktorligi inovasyon BSlimii Bolimii

Danismanhg Danismanhg
|
| I T T T - T |
insan Kaynaklar » "
Satis Direktorligh Mali fsler Balimi Balimi i E‘I‘n"’m'_‘:"'e"

1
[ I 1

: " Ticari Sogutucu e
Cam Ticaret Enerji Camiar: . Miisteri iliskileri
Miidiirii Satis Sefi Camlan Satis Sefi Yanetimi

e —— Enerji ve Ticari ] Proses ve Final

Sefi o Sogutucu Camlar Balim Onarim Sefil Kalite _ W Genel Muhasebe
Sang Destek = Uretim Planlama
Uzman i
Giris Kalite v | |
Leboratuvar B | ojirik / Sevkiyat

V—I—\

_ Projeler ve
SRR insan Kaynaklari Uygulamalar
Isleri dneticisi
Yaneticisi
Sistem ve Alt Yap
Yaneticisi

idariiger ve
Bordro IK Destek
Elemam

Kuyucak Fabrika Miisteri Kalite

i dii rili Sorumlusu 1

Manisa Fabrika
«Cam Ticaret Satig Miidiiri ||
Destek Uzmani

Muhasebesi

Bakim Onarim Sefil

ARGE/OR-GE Tasanm

[
i I
2
[

Yeminli Mali
Migavir

Biitge ve Fon

Kredi ve Risk
Yanetimi
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SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 madde 2.2.2(g) uyarinca, ¢alisanlarin sosyal haklari,
mesleki egitim faaliyetleri ve kurumsal sosyal sorumluluk c¢ercevesindeki uygulamalar asagida
Ozetlenmektedir.

Konu \ Aciklama

Sosyal Giivence Tiim ¢alisanlar SGK kapsaminda; zorunlu BES uygulanmakta;
is saghig1 ve giivenligi sigortasi saglanmaktadir.

Mesleki Egitim IK Gelisim Politikas1 cercevesinde; Ar-Ge, iiretim
teknolojileri ve i glivenligi alanlarinda y1l i¢inde egitim

programlar1 uygulanmistir. Tiim ¢alisanlar i¢in gorev

tanimlar1 ve performans kriterleri belirlenmis, ticretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.

Calisan Bilgilendirme Sirketin finansal durumu, kariyer planlamasi ve saglik
konularinda yil i¢inde periyodik toplantilar diizenlenmistir.

Ayrimeilik Karsiti Onlemler Calisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii
muameleye karsi koruyan prosediirler ve sikayet
mekanizmalari olusturulmustur.

Cesitlilik Politikast "Cesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik" politikasi uygulamaya
alimmustir; firsat esitligi ilkesi benimsenmistir.

Cevresel Sorumluluk ISO 14001 kapsaminda ¢evre yonetim sistemi; 3,7 MW cat1
GES yatirimi ile enerji dontisiimiine katki; bifasyal giines
cami ile miisterilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine destek.

8.1. Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam i¢i personele; normal {icret, harcirah, fazla mesai, hafta tatili ve resmi tatil mesaisi ile
thbar 6demelerini kapsayan iicret haklarinin yani sira, yillik izin iicreti ve har¢higi, yemek, ulasim
yardimi, yan haklar ile performans primlerinden olusan ek 6demeler ve yillik iicretli izin, mazeret
izinleri dahil olmak {izere yasal tiim hak ve izinler saglanmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 9.113.378 TL olarak
hesaplanmustir.

9. RISK YONETIMI

Cagdas Cam, risk yonetimini kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandirmaktadir. ISO 31000 ve ISO 27001 cergevesinde yiiriitiilen risk yonetimi faaliyetleri;
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Y 6netim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite gozetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda stirdiiriilmektedir.

9.1. Finansal Riskler

Risk Yonetim Yaklasimi

Kur Riski Dogal dengeleme yontemi oncelikli; yeni yatirimlardan saglanacak
satis gelirlerinin kismen doviz cinsinden hedeflenmesi orta vadede
kur riskini dengeleyecektir.

Likidite Riski 3,34x cari oran ve net nakit pozisyonu genis hareket alani
saglamaktadir.
Kredi Riski Miisteri bazinda skor kart1 sistemi ve kredi limitleri uygulanmakta;

alacak konsantrasyonlar1 izlenmektedir.

Faiz Riski Sinirl finansal bor¢lanma; finansal yatirim portfoyii faiz riskini
dengelemektedir.

9.2. Operasyonel Riskler

Hammadde & Sisecam Diizcam ile uzun soluklu iligki; coklu tedarikei yapisi ve
Tedarik stok politikasi.
Enerji Riski 3,7 MW cat1 GES; enerji verimliligi projeleri
Uretim & Kalite Uriin Sorumluluk Sigortas1 (500.000 USD);

Uriin Geri Cagirma Sigortast (250.000 USD).

Bilgi Giivenligi ISO 27001 sertifikasyonu; SPK Bilgi Sistemleri Tebligi uyum
calismalari;; MFA uygulamasi.

9.3. Piyasa ve Rekabet Riskleri

Kiiresel fiyat baskisina kars1 Sirket; katma degerli iirlin portfoyti, tasarim yetkinligi ve giivenilir
tedarik kapasitesini n plana ¢ikaran bir konumlanma stratejisiyle yamit vermektedir. Uriin
portfoyliniin {i¢ ana segmente yayilmasi ve ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi talep riskini
dengeleyen yapisal unsurlardir.

9.4. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Y o6netim kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilerin gorevleri sirasindaki sorumluluklarini kapsayan,
3.000.000 USD sorumluluk limitli Y6netici Sorumluluk Sigortas: poligesi yaptirilmistir.

9.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
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Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup
2025 yili i¢inde sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

9.6 i¢ Kontrol Sistemi

Sirket, i¢ kontrol sistemini Mali Isler departmani biinyesinde I¢ Denetim Yonetmeligi
cercevesinde siirdiirmektedir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli olarak
degerlendirmekte ve bulgularini Y6netim Kurulu'na raporlamaktadir. Bagimsiz denetim kurulugu
tarafindan yiiriitiilen periyodik denetimler bu siireci tamamlamaktadir.

10. KURUMSAL YONETIM

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S., SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini Borsa Istanbul Ana Pazar'daki ilk tam faaliyet yilinda titizlikle
yerine getirmistir.

10.1. Pay Sahipleri

Konu ‘ Bilgi
Genel Kurul Tarihi 02 Mayis 2025
Pay Sahiplerinin Katilim Orani %75,00
Dogrudan Temsil %49,00
Vekaleten Temsil %026,00
Kar Dagitim Karari Yatirimlarin siirdiiriilmesi amaciyla 2024 kari

dagitilmamagtir.
Oy Imtiyaz1 A Grubu: 1 pay = 5 oy hakki
Ozel Denetci Talebi 0

Genel Kurul ile ilgili belge ve tutanaklara internet sitemizden ve asagidaki ilgili KAP
bildiriminden ulasilabilir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1432802

10.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin kurumsal internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmakta; ydnetim kurulu
bilgileri, esas sdzlesme, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi, licretlendirme politikasi,
genel kurul tutanaklari ve KAP bildirimleri kamuoyuna sunulmaktadir. Tiim 6zel durum
aciklamalari yasal siireler i¢cinde yapilmistir.

26


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432802

GAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S. | 2025 Yili Faaliyet Raporu

10.3. Menfaat Sahipleri

Calisan haklarina iliskin kesinlesmis yargi karar1 bulunmamaktadir. Calisanlarin yonetime dolayl
katilmi; agik kapi politikasi, periyodik bilgilendirme toplantilar1 ve anketler aracilifiyla
saglanmaktadir. Cagdas Cam Is Etigi Kurallar1 belgesi yolsuzlukla miicadele, riisvet ve irtikap
karsit1 onlemleri kapsamli bi¢imde diizenlemektedir. "Etik Hat" e-posta adresi olusturulmustur.

10.4. Yonetim Kurulu

Konu | Bilgi
YK Bagkani / CEO Ayrimi Ayri kisiler — gorev ayriligi ilkesi saglanmistir.
YK Toplant1 Sayisi (2025) 15 toplanti
YK Toplantilarina Katilhim %99
Ibra Tiim tiyeler ibra edilmistir.
Kadim Uye Orani %14 (1 kadin tiye — Betiil Piring Yildiz)
Yonetici Sorumluluk Sigortasi 3.000.000 USD (KAP: 1405933)

10.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 madde 4.4.7 ve faaliyet raporu ilkeleri madde 2.2.2(a)
uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda istlendikleri gérevler asagida belirtilmektedir.
Icrada gorevli iiyelerin sirket dis1 gdrev almalari Yonetim Kurulu iznine bagldir. Bagimsiz
tiyelerin disaridaki gorevleri TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleriyle sinirli olmak kaydiyla
kisitlanmamaktadir.

YK Uyesi Sirket Disindaki Gorevler

Omer Seyfetdin Piring YK Bagkani -
Piring Holding biinyesinde yonetim gorevleri;
Betiil Piring Yildiz YK Baskan Vekili AYSO Meclis Uyesi; NOSB Yonetim Kurulu
Uyesi
Serdar Rasit Piring YK Uyesi / Genel BEYSAD Uyesi; TUSIAD Uyesi
Miidiir
Rasit Piring YK Uyesi -
Mehmet Oktay Ozbay Bagimsiz YK Uyesi -

Mehmet Yilmaz Kiigiik Bagimsiz YK Uyesi -

. Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Ismet Ates Bagimsiz YK Uyesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi (Adnan
Menderes Universitesi)

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlart ekte yer almaktadir.
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10.6. Komiteler — Calisma Esaslari, Faaliyet ve Toplant1 Bilgileri

2025
Uyeler Toplanti Bashca Faaliyet Konular:

Sayis1
Denetim Komitesi M. O. Ozbay (Baskan), 4 Finansal raporlama siirecinin
M. Y. Kiigiik, I. Ates gbzetimi, bagimsiz denet¢i se¢imi

ve denetim siirecinin izlenmesi, i¢
kontrol sisteminin

degerlendirilmesi
Kurumsal Yonetim M. Y. Kiigiik (Baskan), 2 Kurumsal yonetim ilkelerine
Komitesi I. Ates, O. Inan uyumun izlenmesi, yatirimet

iligkileri faaliyetleri, iicretlendirme
politikasinin gézden gegirilmesi

Erken Risk Tespit M. O. Ozbay (Baskan), 12 Sirketin varligim tehdit edebilecek
Komitesi M. Y. Kiigiik risklerin tespiti, risk yonetim
politikalarinin gdzden gegirilmesi,

YK'ya diizenli raporlama

Yonetim Kurulu, komitelerin 2025 yili faaliyetlerini degerlendirmis; tiim komitelerin calisma esaslarina
uygun bigimde gorevlerini etkin olarak yerine getirdigi sonucuna varmaistir.

10.7 Pay Sahipligi Yapis1 (31 Arahk 2025)

Pay Sahibi Oran

Omer Seyfetdin Piring %26,07
Serdar Rasit Piring %16,31
Rasit Piring %16,31
Betiil Piring Yildiz %16,31
Halka Agik Kisim %25,00
TOPLAM %100,00

Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 168.000.000 TL degerindedir ve sermayenin tamami muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL degerinde 168.000.000 adet paya
boliinmiis olup 27.400.000 adedi nama yazili A grubu ve 140.600.000 adedi hamiline yazili B
grubu olarak ayrilmistir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirketimiz esas sozlesmesinin (“Esas Sozlesme™) “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7’nci
maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan SPKn ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 (bes) en fazla 12
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(on iki) liyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun 5 (bes)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1) {iyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes)
oy hakki bulunmaktadir.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astig1 karsihikh istirakler kapsaminda karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

10.8 Donem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 685.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak iizere, cikarilmis sermayemizin 137.000.000 TL'den 168.000.000 TL'ye
artirtlmasina iligkin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda
gerceklestirilen esas sozlesme tadili 17.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve 17.01.2025 tarih ve
11252 sayili TTSG'de yayimlanmuigtir.

10.9 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlar1” Bashkl 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirketimiz, 17 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirdigi halka arz ile CGCAM kodu ile Borsa
Istanbul’un Ana Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum
raporlart Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/01 sayili karartyla kabul
edilmis ve KAP’ta yayimlanmaigstir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi
veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir:
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flke Uyum Aciklamamiz
Durumu
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina | Hayir A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gdsterme
sahip pay1 bulunmamaktadir. ve genel kurulda 1 oya karsilik 5 oy olacak sekilde oy
hakk1 imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida bir
degisiklik ongoriilmemektedir.
1.5.2. Azlik haklari esas sdzlesme Hay1r Azinlik haklarina iligkin asgari giivencenin TTK, SPK
ile sermayenin yirmide birinden ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
daha diisiik bir orana sahip olanlara saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas
da taninmis ve azlik haklarinin sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik
kapsami esas sozlesmede bir sekilde belirlenmemistir. Konuya iligkin yasal
diizenlenerek genisletilmistir. diizenlemeler gercevesinde hareket edilmekte olup
azinlik haklarinin esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.
1.7.1. Paylarmn devredilmesini Hayir Sirket esas sozlesmesi uyarinca A grubu paylarin
zorlagtirict herhangi bir kisitlama devrinde, diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
bulunmamaktadir. hakk1 bulunmaktadir. B grubu paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama 6ngoriilmemistir.
Kismen
4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, Yonetim Kurulu'nun 01.09.2025 sayili karart ile kadin
kadin iiye orani igin asgari %25'lik iiye oraninin asgari %25 olmasi hedef olarak
bir hedef belirleyerek bu amaca belirlenmis ve kapsamda hazirlanan Kadin Uye
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Politikasi kabul edilmistir. Oran halen% 14 tiir.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak
gbzden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.
4.6.5. Yonetim kurulu tiyeleri ve Kismen Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel
idari sorumlulugu bulunan kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica
yoneticilere verilen iicretler yillik yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan
faaliyet raporunda kisi bazinda menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal
aciklanmigtir
4.4.7 Yonetim kurulu iiyelerinin Kismen Icract yénetim kurulu iiyelerinin sirket disinda gorev

sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
iiyelerinin girket diginda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

almalar1 yonetim kurulunun iznine baghdir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almalar1 TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Y6netim kurulu {iyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.

4.5.5. Her bir yonetim kurulu iiyesi Kismen Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri diginda
sadece bir komitede goérev birden fazla komitede gdrev yapan yonetim kurulu
almaktadir. iiyesi bulunmamaktadir.

4.5.6. Komiteler, goriislerini almak Kismen Donem igerisinde benzer bir faaliyet ger¢eklesmemis
icin gerekli gordigi kisileri olmakla birlikte, komiteler goriislerini almak icin
toplantilara davet etmistir ve gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet etme
goriiglerini almigtir. imkanina sahiptir.

4.6.1 Yonetim kurulu, Hay1r 2025 doneminde boyle bir calisma
sorumluluklarmni etkili bir sekilde gerceklestirilmemistir.

yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek {izere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.5 Yonetim kurulu iyeleri ve Kismen 6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

yanisira rekabet menfaatleri agisindan kisi bazinda
aciklama yerine Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar baglig1 altinda
sayfa 3.4. numarali boliimde ayrica mali tablo
dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir.

c¢) Uygulanmas1 zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen Ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimizde, bu Ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi

meydana gelmemistir.
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10.10 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Asagidaki tablo, Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.'nin SPK II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki uyum durumunu 6zetlemektedir. Tam Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2025 yillik
bildirimi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ayrica yayimlanmaktadir.

Madde | ilke Uyum | Aciklama

Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek Evet
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict Evet
islem yapmaktan kaginmustir.

1.3 Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade Evet
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani Evet
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar: islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim Evet
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin Evet
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat Evet Medya katilimi olmamistir.
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmstir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini zorlagtiric Evet
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 Haywr A Grubu paylarin Yonetim Kurulu 'na
bulunmamaktadir. aday gosterme ve genel kurulda 1 oya

karsilik 5 oy olacak sekilde oy hakk
imtiyazt bulunmaktadir. B Grubu paylarin
hi¢bir imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida
bir degisiklik ongoriilmemektedir.

1.43 Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren ilgisiz ~ Karsilikly istirak iliskisi
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bulunmamaktadir.
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5 Azhk Haklar

1.5.1 Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen Evet
gosterilmistir
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Madde | ilke Uyum | Agiklama

1.52 Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide Haywr  Azinlik haklarina iliskin asgari
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da giivencenin TTK, SPK ve diger ilgili
taninmus ve azlik haklarmin kapsami esas szlesmede mevzuat hiikiimleri cercevesinde
diizenlenerek genisletilmistir. saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik

haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde hareket
edilmekte olup azinlik haklarinin esas
sozlesmede diizenlenerek genigletilmesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.6 Kar Pay1 Hakkl

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi Evet
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmstir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin Evet

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm Evet
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay Evet
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7 Paylarin Devr

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir Haywr  Sirket esas sozlesmesi uyarinca A grubu
kisitlama bulunmamaktadir. paylarin devrinde, diger A grubu pay
sahiplerinin on alim hakki bulunmaktadur.
B grubu paylarin devrinde herhangi bir
kisitlama ongoriilmemistir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral Evet www.cagdascam.com.tr
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
igermektedir.

2.1.2 Pay sahipligi yapist (¢tkarilmis sermayenin %5'inden Evet

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile Evet Sirketin kurumsal internet sitesi
tamamen ayni1 icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore www.cagdascam.com.tr adresindeki
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak

hazirlanmugstir.

2.2 Faaliyet Raporu

221 Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun Evet
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222 Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali Evet
ilkede yer alan tium unsurlari
icermektedir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler, Evet
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.
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Madde | ilke Uyum | Agiklama

3.13 Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve Evet Menfaat sahiplerine ait haklar sirket
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde internet sayfasinda yayimlanmaktadir.
yayimlanmaktadir. https://'www.cagdascam.com/kurumsal-

yonetim/sirket-politikalari/

3.14 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan Evet 01.09.2025 sayui Yonetim Kurulu karart
uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykirt
mekanizmalar olusturulmustur. veya etik olmayan islemleri

bildirebilecegi etik hat olusturulmasi
karart alinnugtr.

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini Evet
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

3.2.1 Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve Evet Calisanlarin Yonetime Katilimini
prosediirler girketin kurumsal internet sitesinde Destekleyici I¢ Yonetmelik 01.09.2025
yayimlanmaktadir. sayul Yonetim Kurulu karar ile kabul

edilmigtir.

322 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan Evet

uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.3 Insan Kaynaklan Politikasi

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi ve Evet
tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

332 Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak Evet
belirlenmistir.

333 Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 Evet
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

334 Sirketin finansal durumu, {icretlendirme, kariyer Evet

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarmn
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

335 Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve Evet
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmustir.

3.3.6 Gorev tanimlart ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar Evet
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus
ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve Evet
calisanlart sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotii muamelelere karst korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

338 Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is Evet
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.39 Calisanlar icin giivenli bir ¢alisma ortami Evet ISO 45001
saglanmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle liskiler

34.1 Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz Evet
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

342 Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin Evet
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmektedir.
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343 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Evet 150 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
baglhidir. 27001

344 Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki Evet

hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek Evet https://www.cagdascam.com/etik-
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. kurallar/

352 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Evet
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli Evet
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun Evet
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

421 Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay Evet
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

422 Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik Evet
faaliyet raporunda agiklanmustir.

423 Yoénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin Evet
karmasikligima uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

424 I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler Evet

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

425 Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkan1 (genel miidiir) Evet
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7 Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri boliimi ve kurumsal Evet
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirime iliskileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢alismistir.

4.2.8 Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki Evet 12.03.2025 tarihli KAP agiklamast ile
kusurlart ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin duyurulmustur.
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

439 Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye oran1 i¢in asgari Kismen  Yonetim Kurulu'nun 01.09.2025 sayili
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in kararuile kadin iiye oramimin asgari %25
politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapist yillik olmast hedef olarak belirlenmis ve
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu kapsamda hazirlanan Kadin Uye

Politikast kabul edilmistir. Oran

olitikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
P yauyeuns £ere ; halen%14 'tiir.

4.3.10  Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az Evet
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.
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4.4 YK Toplantilariin Sekli

44.1

442

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim liyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamustir.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagt
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zapt1 muhalif goriisleri de i¢erecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagska gorevler
almas1 siirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum \ Aciklama

Evet %99 katilim, 15 toplant

Evet 01.09.2025 tarihli Calisma Esaslar
Yonergesi

Evet
Evet
Evet 01.09.2025 tarihli Calisma Esaslart
Yonergesi
Evet
Kismen  Icraci yonetim kurulu iivelerinin sirket

disinda gorev almalart yonetim kurulunun
iznine baghdir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda baska gorevler
almalar:t TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla
stmirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

4.5 YK Biinyesinde Olusturulan Komiteler

455

4.5.7

458

Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordiigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almustir.

Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Komite toplantilarmin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6 YK Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Kismen

Kismen

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
disinda birden fazla komitede gérev
yapan yonetim kurulu iiyesi
bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde benzer bir faaliyet
gerceklesmemis olmakla birlikte,
komiteler goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigii kisileri toplantilarina davet etme
imkanina sahiptir.

Komite, bagimsiz denetim sirketi disinda,
onemli nitelikte bir danismanlik hizmeti
almamigtir

ilgisiz

Evet

4.6.1

4.6.4

Yo6netim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
iciincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baglig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Hayr

Evet

36




CAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S. | 2025 Yili Faaliyet Raporu

Madde | ilke Uyum | Agiklama

4.6.5

kisi bazinda agiklanmustir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda

Kismen 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu yanisira rekabet
menfaatleri agisindan kisi bazinda
aciklama yerine Yonetim kurulu tiyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali
haklar Sirket faaliyet raporunda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
baslig1 altinda sayfa 3.4. numarali
boliimde ayrica mali tablo
dipnotlarinda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yillik bildirim olarak yayimlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/6045-cagdas-cam-sanayi-ve-ticaret-a-s

10.11 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Asagidaki tablo, Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.'nin SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi
kapsamindaki uyum durumunu &zetlemektedir. Tam Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2025 yillik
bildirimi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ayrica yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Bilgi Bashgi

1. PAY SAHIPLERI

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Aciklama / Yamt

Kurumsal yatirimcilarla 9 adet sanal toplanti

Ozel denetgi talebi say1st

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

0

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411496

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamustir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlarm oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Bu kapsamda iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin ad1

https://www.cagdascam.com/kurumsal-yonetim/sirket-
politikalari/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.cagdascam.com/kurumsal-yonetim/genel-kurul/

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1432802
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Esas sozlesmenin 6. maddesi uyarinca; Sirketin paylari A ve
B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir A Grubu nama yazili payim genel
kurulda bes oy hakk: vardir. TTK Madde 479 3/a uyarinca
genel kurulda esas s6zlesme degisiklikleri ile ilgili olarak
oyda imtiyaz kullanilamaz. A grubu paylar Piring Ailesine ait
olup bu paylarin sermayeye oran1 %16'dir. S6z konusu paylar
toplam oy haklarinin %49'una denk gelmektedir.

En biiyilik pay sahibinin ortaklik orani

% 26,07

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genigletilip genisletilmedigi

Hay1r (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 béliimiin ad:

https://www.cagdascam.com/kurumsal-yonetim/sirket-
politikalari/

Yonetim kurulunun genel kurula karmn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili karinimn dagitilmasina iliskin
sundugu kar dagitim teklifinin, 25.03.2025 tarihli Ozel
Durum Agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Genel Kurul toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunuldugu bilgisi Toplant: Baskani
tarafindan verildi. Sirket pay sahiplerinden Sayin Betiil
PIRINC YILDIZ tarafindan verilen yazili 6nerge geregince,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimma iliskin
diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cergevesinde Glindemin on birinci maddesi geregince, 2024
yili karmin Sirket yatirnmlarinin devam etmesi sebebiyle
dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin aynen
kabul edilmesi, yasal yedekler ayrildiktan sonra geriye kalan
karin dagitilmayarak 6zsermayeye eklenmesi hususu, fiziki
ve elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde 52 adet ret oyuna
karsilik, 235.600.263 adet olumlu oy ile katilanlarin oy
coklugu ile kar dagitilmamasi hususu kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286696

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldig1 boliimiin adi

Yatirimer liskileri / Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

Genel kurul toplant: tutanaginin iligkili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi
sayisi (Igeriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yaymlanan genel kurul bildiriminin baglantist

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432802

Yatirimer iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge, Ingilizce

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittiikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

9.12 Kurumsal Yonetime {liskin Ek A¢iklamalar

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

7.2 Komiteler
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¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayisi ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

10.6 Komiteler ve Calisma Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

9 Risk Yénetimi / 9.5. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad1

10.12 Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlart 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

10.12 Kurumsal Yénetime Iliskin Ek Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

10.12 Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

8. Calisanlar Ve Organizasyon Yapist 8.1. Personele
Saglanan Mali Haklar

Bu konuda ilgili SSK mevzuatina uyulmasi nedeniyle
tazminat politikas1 bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin {invani

Insan Kaynaklar1 Y6neticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik.-hat@cagdascam.com.tr

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarma katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin adi

Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tim caliganlarin
katilimiyla diizenli olarak gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilar1 ve anketler gibi iletisim araglar sayesinde
calisanlarimizin dolayli olarak yonetime katilimi s6z konusu
olmakla birlikte bu durum esas sdzlesme veya sirket i¢i
yonetmeliklerle bu iletisimin zaman zaman proje bazli olmas1
ve sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore stirekli revize
edilmesi nedeniyle diizenlenmemistir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani
geligtirilmesinde yonetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu belirli {ist diizey yonetici atamalarinda karar
mekanizmasidir. Kilit Yoneticiler i¢in tiim yetki Yonetim
Kurulundadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6l¢iitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Sirket internet sitesinde yer alan "Insan1 Onemsiyoruz"
baslikli yazida yer alan "Cesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik
Ortamini Yaratiyoruz" ciimlesi ile sirketin bu konudaki
politikast ortaya konulmakta. Ek olarak "Personel
Yonetmeligi" dokiimanimizda ise alim prosediirii yer
almaktadir. Ayrica Cagdas Cam Is Etigi Kurallar1 metni
"Calisan Iliskileri" konu bashig1 altinda yer alan maddelerde
ayrintili olarak da deginilmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti Bulunmamaktadir.
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan

kaynaklar politikasinin yer aldigi boliimiin ad1 veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine | 2

kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

https://www.cagdascam.com/etik-kurallar/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 boliimiin ad1. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal internet sitesinde "Diinyay1 Doniistiirityoruz"
basglig1 altinda gevresel konulardaki ¢aligmalarimiz yer
almaktadir. Cagdas Cam Is Etigi Kurallari metninde "Sirket
Dis1 Gorevlendirmeler" basliginin 4. maddesi olan "Sosyal
Sorumluluk Projeleri" basliginda sosyal sorumluluk konulari
ile ilgili sirket politikasina yer verilmistir.
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Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

4. YONETIM KURULU - I

Cagdas Cam [s Etigi Kurallari metninde detayli olarak
konuya yer verilmistir. Ek olarak Cagdas Cam Mali Isler
departmani i¢ kontrollerini i¢ Denetim Yonetmeligi
cercevesinde gergeklestirerek denetim mekanizmasini
stirdiirmektedir. Ayrica disaridan bagimsiz denetci firmalar
tarafindan da periyodik olarak tiim islemlerimiz
denetlenmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hay1r (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:
Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri bulunmamaktadir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

0

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iligkin degerlendirmenin yer aldig1 béliimiin ad1 veya
sayfa numarasi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli
Geligmeler / 2. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi / 4.
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

ayni1 kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu bagkanmin adi OMER SEYFETDIN PIRINC
Icra baskam / genel miidiiriin ad1 SERDAR RASIT PiRINC
Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin - | Ayni kisi degillerdir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405933

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

9. Kurumsal Yonetim/9.9 Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Beyani

belgelerin toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kadin tiyelerin sayis1 ve orant 1, %14

4. YONETIM KURULU - II

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 15
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 0.99
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve 7

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginm belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin
ad1

3.2 Komiteler 9.6 Komiteler ve Calisma Esaslar1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz

duyurusunun baglantisi
4. YONETIM KURULU - III

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim1432875/

9.6. Komiteler - Caligma Esaslar1, Faaliyet ve Toplanti
Bilgileri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz

9.6. Komiteler - Caligma Esaslari, Faaliyet ve Toplanti
Bilgileri
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday -
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 9.6. Komiteler - Caligma Esaslar1, Faaliyet ve Toplant1
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi | Bilgileri

verilen boliimiinii belirtiniz
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, {icret -
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini

belirtiniz

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans | CEO'nun Mesaji / Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Onemli Gelismeler/ Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar: /
gorevli olmayan tiyelere iliskin ticretlendirme Ucretlendirme Politikas1

politikasinin yer aldig1 béliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile Mali Haklar

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yillik bildirim olarak
yayimlanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/6045-cagdas-cam-sanayi-ve-ticaret-a-s

10.12 Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar

10.12.1. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

10.12.2. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

10.12.3. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamastir.

10.12.4. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmig Sirket faaliyetlerinin mali durumunu esash bir sekilde etkileyebilecek
onemli bir dava bulunmamaktadir.

10.12.5. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi {iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya
para cezasi bulunmamaktadir.
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10.12.6. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2025 yil1 i¢erisinde uygulanmistir.

10.12.7. Y1l igerisinde olaganiisti genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak {izere olaganiistii
genel kurula iligkin bilgiler.

2025 yili iginde olaganiistii genel kurul toplantis1 gergeklestirilmemistir.

10.12.8. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adma yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.

10.12.9 Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarimin niteligi ve tutari

Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi arzi araci gerceklestirilmemistir.

10.12.10. Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligskin bilgiler
Iligkili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 5 numarali
dipnotunda bulunmaktadir.

1 Ocak 2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 ve
10 kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamustir.

10.12.11. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalar1 ve bu ¢ikar catismalarinit 6nlemek i¢in sirketce alinan
tedbirler.

Sirketimiz 2025 yili i¢inde bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz bir kurumdan alinmis olup bu hizmetlerin alindigi kurumlarla
Sirketimiz arasinda olas1 bir ¢ikar ¢atismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamastir.

10.12.12. . Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kar Dagitim Politikasi, 2026 yilinda gerceklestirilecek 2025 yil1 olagan genel kurulun onayina
sunulacaktir.

10.12.13. Kurumsal yonetime iliskin ek agiklamalar yapilacaktir. Bagimsiz iiyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz
iyelerin beyanlar1 agagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI
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CAGDAS CAM SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi Eki madde
4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli 6l¢lide hizmet
veya lirlin satin aldi1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite ogretim {iiyeligi harig, liye olarak seg¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Mehmet Yilmaz KUCUK

BAGIMSIZLIK BEYANI

CAGDAS CAM SANAYI VE TiICARET ANONIM SiRKETI (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi Eki madde
4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
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bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligt olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in dnemli 6l¢lide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yoénetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iyesi olarak gérev almadigima,

h) Yoénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Mehmet Oktay OZBAY

BAGIMSIZLIK BEYANI

CAGDAS CAM SANAYI VE TiICARET ANONIM SiRKETI (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in dnemli 6l¢iide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,
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¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim {yeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yoénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Prof. Dr. ismet ATES

11. SURDURULEBILIRLIK VE ESG

Cagdas Cam i¢in siirdiiriilebilirlik, bir raporlama yiikiimliiliigliniin 6tesinde is modelinin 6ziine islemis
bir anlayistir. Gilines enerjisi paneli camu iiretimindeki 6ncili konumdan cat1 giines enerji santrallerine,
tasarim merkezindeki inovasyon kiiltiirtinden ISO 14001 kapsamindaki ¢evre yonetim sistemine kadar
her faaliyet alaninda siirdiiriilebilirlik prensipleri hayata gegirilmektedir.

11.1. Cevresel Boyut (E)

Konu Aciklama

Yenilenebilir Enerji Manisa OSB ve Nazilli tesislerinde toplam 3,7 MW cat1 GES kapasitesi

Uriin Bazh Katki Bifasyal giines cami; yalitimli cam sistemleri — miisterilerin ¢evre
hedeflerine dogrudan katki

Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 kapsaminda fire azaltimi, enerji verimliligi ve atik yonetimi
hedefleri
2026 Hedefi Sera gazi emisyonu baseline 6l¢timii; kapsamli siirdiirtilebilirlik raporu
hazirligi
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11.2. Sosyal Boyut (S)

Konu Aciklama

Calisan Sayisi 406 (2024: 372) — %9 biiylime
Is Giivenligi ISO 45001; is kazas1 kaynakli kesinlesmis yargi karar1 yok
Insan Kaynaklar1 Ar-Ge ve lretim teknolojileri alaninda egitim programlari; halefiyet
planlamasi

Cesitlilik & Kapsayicilik "Cesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik" politikas1 uygulamada
Turquality Uluslararas1t marka degerini artirmak amaciyla program arastirmalari
yiritildi

11.3. Yonetisim Boyutu (G)

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi strdiiriilmekte; SPK Bilgi Sistemleri Tebligi uyum
caligmalart kapsaminda ¢ok faktdrlii dogrulama uygulamaya alinmistir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi
icin danigmanlik teklifleri alinmis olup 2026'da GRI/ESRS cer¢evesine uyumlu ilk kapsamli rapor
yayimlanmasi hedeflenmektedir.

11.4. Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas1

Donem Hedef

2025 3,7 MW cat1 GES; bifasyal solar cam tiretimi; ISO sertifikasyonlarini siirdiirme
2026 Kapsamli siirdiiriilebilirlik raporu; sera gazi emisyonu baseline; BIST KY Endeksi
derecelendirmesi

Orta Vade ESG veri altyapisi; tedarik zinciri siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi; GRI/ESRS
uyumu

12. SOSYAL SORUMLULUK

Cagdas Cam’dan Cagdas Cam olarak, yalnizca ekonomik deger

iTO’niin Deprem Arastirmalarina tretmeyi degil, ayn1 zamanda kok saldigimiz ve

Bilyiik Destek par¢ast oldugumuz topluma kalict faydalar

istanbul Teknik Universitesi MATAM Deprem Arastirmalan saglamay1 en temel kurumsal
Merkezi'nin biyiik bir deprem sonrasinda kesintisiz enerji .. o e

ihtiyacini karsilayacak, ginesten enerji Gretim alt yapisi sorumluluklarimizdan biri olarak gdriiyoruz.

oo wmi‘r?m e Faaliyet gosterdigimiz her alanda siirdiiriilebilir

bir gelecek insa etme vizyonumuzla, iilkemizin en
onemli gercegi olan deprem hazirliklar1 ve
bilimsel arastirmalar konusunda toplumsal
dayanigmanin giicline inaniyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) MATAM  Deprem  Arastirmalari
Merkezi'nin olast biiyiik bir deprem sonrasinda
ihtiyac duyacagi kesintisiz enerji altyapisini
giivence altina almak amaciyla, merkezin
gilinesten enerji iiretim altyapisint Cagdas Cam
sponsorlugunda hayata gecirmis bulunmaktayiz.
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Teknolojimizi, iiretim giicimiizii ve kaynaklarimizi toplumumuzun giivenligi, refahi ve
bilimsel gelisimi i¢in seferber etmeye; paydaslarimizla birlikte iilkemiz i¢in daha aydinlik ve
giivenli bir gelecek tasarlamaya devam edecegiz.

12.1. Bagis ve Yardimlar

02.05.2025 Tarihli sirketimiz Genel Kurulunda kabul edilen Bagis ve Yardim politikas1 ve 2025 yili
icin belirlenen iist stnir kapsaminda asagida tutarlar1 yer alan bagislar gerceklestirilmistir.

Jandarma Asayis Vakfi 1.500.000 TL

ITU MATAM Deprem Arastirma Merkezi 688.810 TL
[lim Yayma Cemiyeti 346.500 TL

Izmir Hernevi Camcilar ve Aynacilar Odast 25.000 TL
Tirk Egitim Vakfi 10.750 TL

Tema Vakfi 1.760 TL

13 DIGER HUSUSLAR

13.1 Donem Sonrasi Gelismeler

31 Aralik 2025 hesap donemi kapanisindan rapor tarihine kadar gecen siire zarfinda, Sirketimiz
faaliyetlerini etkileyen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulan 6nemli gelismeler
asagida Ozetlenmistir:

20 Ocak 2026: Devam eden yeni fabrika binasi yatirimimizin kaba insaati tamamlanmis olup, fiziki
ilerleme %90 seviyesine ulasmistir. Son gelistirme ¢alismalari ve tesisin tam kapasiteyle faaliyete hazir
hale getirilmesi siirecinin teknik ve lojistik etkenler sebebiyle 2026 yilinin ortasini bulacag:
ongoriilmektedir. Sirketimiz, yatirim siirecini planlanan standartlarda ve kalitede tamamlamak adina
tiim operasyonlarin titizlikle ytiriitmektedir.

26 Ocak 2026: Yurt dist misterilerimizden toplam 29.886.357 TL tutarinda yeni ihracat siparisi
almmistir. S6z konusu siparislere konu teslimatlarin Mart 2026 sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Sirketimiz, ihracat hacmini artirmak stratejisi dogrultusunda yilin geri kalaninda yurt
dis1 pazarlama faaliyetlerine ve uluslararasi fuar katilimlarina agirlik vermeye devam edecektir.

11 Subat 2026: Yurt i¢inde yerlesik bir miisterimizden toplam 109.053.804 TL tutarinda yeni siparis
almmustir. Ilgili siparisin teslimatlarmin 2026 yili Mayis ayr sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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