- === Yatnmci
GELECEGIN SORUNLARINA COZUM S ununmu

URETEN GLOBAL CAM MERKEZI y777 2025 3C



Bir Bakista (In a Nutshell) (" CAGDAS

GLASS

Yarim asirlik cam isleme tecriibemiz ile Beyaz Esya ve Solar Enerji Sektorleri icin
cam dUuretir, Camin kullanildigi tim diger sektorlere yonelik olarak ise Sisecam

Dizcam (Uurunlerinin dagitimini yapariz. Béylece genis capli, olcek ve sektorel
cesitlilik iceren bir cam ekosistemini yonetiriz.

Ne Yapariz ?

Solar Cam pazarinda Lider Konum

Guclu Nakit Akislari ve Dusuk Borcluluk Orani ile finansal istikrar

Stratejik Avantajlarimiz Portfoy cesitlendirmesi ile farkli sektorlerde (enerji, beyaz esya, ticari) Risk Dagilimi
Yiksek Verimlilik ve Optimum Maliyet Yapisi

Ihracat Odakl biiyiime hedefleyen Global Oyuncu, 4 Kitada 28 Ulkeye ihracat

Toplam Aktif: 5,3 Milyar TL (2025/09)

Net Kar: 162 Milyon TL, (2025/09)

FAVOK Marii: %19,96, Giiclii Biiyiime Trendi (2025/09)
Ozkaynak/Aktif: %79 (2025/09)

One Cikan Finansallarimiz

Kuyucak: 17.344 m? alan, 2,5 milyon m?/yil kapasite, beyaz esya camlari, sera camlari.

. . Nazilli OSB: 7.086 m? alan, 37.000 ton/yil kapasite, ticari cam Uuriinleri, 1,1 MW GES.
Yerlegkelerimiz , ) , , )
Manisa OSB 1: 26.410 m“ alan, 5 milyon m“/yil kapasite, solar panel camlari, 2,6 MW GES.
Manisa OSB 2: 30.000 m? arazi, insa halinde, 2025 sonunda tamamlanma hedefi.




Kilometre Taslari
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@ Aydin Kuyucak’ta ilk tiretim

@ Ilk Yalitimli Cam
Kuyucak Tesisi faaliyet
baslangici

m ilk Temperli Cam islemi
Kuyucak’ta 30.000 m? Arazi
Uzerine Yeni Fabrika Acilisi

NEY4

illi OSB’de Fabrika ve

Fabrika Kurulusu

Manisa OSB’de Fabrika

Acilis

Manisa OSB’de 30.000 m*

Arazi Satin Alinmasi

Yenilenebilir Enerji Yatirmlari

Nazilli OSB’de 1 MW GES
@ Halka Arz

Manisa OSB 2. Fabrika

Insaati Baslangici

Manisa 1 Solar Cam ve

Kuyucak Fabrika Beyaz Esya

Camlar Kapasite Artisi
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Gunes Enerjisi Beyaz Esya Firin Ocak Dikey Sise
Camlari Camlari Camlari Camlari Sogutucu Camlari
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Termal Isitici Sera DUz Lamine Kaplamali
Camlari Camlari Cam Cam Cam




Uretim Tesislerimiz

Manisa OSB 1 Tesisi Manisa OSB 2 Tesisi

e 14.502 m? acik alan — 26.410 m? kapali alan e 2022 yilinda Manisa OSB 6. kisimda satin
e Yillik Kapasite : 5.000.000 m?/yil alinan 30.000 m? arazi lizerine insaasi
 Tamamlanan ek bina ile 2.500.000 - surmektedir.
5.000.000 m?#/yil kapasite artisi e Insaatin 2025 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. hedeflenmektedir.
e 2,6 MW Cati GES yatirmi Urtin Gruplari ; Ticari gizlilik nedeniyle
belirtilmemektedir.

Uriin Gruplari : Solar Panel Camlar




Uretim Tesislerimiz

Kuyucak Tesisi Nazilli OSB Tesisi - Depo

e 3.098 m? acik alan - 17.344 m? kapali alan e 2.914 m* acik alan — 7.086 m? kapali alan
e Yillk Kapasite : 2.551.678 m?/yil e Yillk Kapasite : 37.000 ton/yil
e 1,1 MW Cati GES
Uriin Gruplar :
Beyaz esya buzdolabi camlari, firin camlari, Urtin Gruplar: :
dikey sise sogutucu dolabi camlari, market tipi Ticari cam urunleri : Duzcam, ayna, lamine ve
sogutucu camlari, dondurma dolabi camlari ve kaplamall cam
nitelikli sera camlari




Musteriler ~ CAGDAS

Sektorlerinde onct firmalarla uzun yillara dayanan ticari iliskiler N SLASS BEIMAGINED

Beyaz Esya Gunes Enerjisi
worcelik  "FRICON' = KLIMASAN Smart 7 cws=Eneji /europower

58 ONNERA CROUP
VESTEL o Layon- 0

Beyond Cooling

simfer Q2

- Mu.-muﬂu| Solutions ‘.
sermssz PLKINIAS )
SIRIUS®

wowered by @LIN

EMNERTGY
n

Gty | Gty '
f§ff BEEEEE | |aaasesd

Bt

e RS ~ ¥
4 iy " | 2
alamballis bl
L} L ®i e U

v |IETEIE TEEE S

& a " & i

s LRI IQEFS R AT




Yenilenebilir Enerji ve Beyaz Esya sektorlerinin
global tedarikcisi

4 Kitada 28 ulkeye ihracat

Asyali ureticlere alternatif guvenilir
Is ortagi
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DNA’MIZ

o YENILIKCI: Teknolojik, Endiistriyel ve Sosyal yeniliklere hizla adapte oluruz.

0 KAPSAYICI: Tum paydaslarimizin faydalarini 6nceler ve kollektif bir gelisim
hedefleriz.

SURDURULEBILIR: Uretkenligimizi arttirirken dogaya zarar vermeden ve
yenilenebilir kaynaklari etkin olarak kullaniriz.

DAYANIKLI: Organizasyonel cevikligimiz ve finansal gicimuz sayesinde
global belirsizlik ve soklara karsi hizli refleks veririz.

ESITLIKCI: Cinsiyet, din, dil, irk ve sinifsal ayrimi yapmaksizin herkese esit
mesafede konumlanir ve sadece liyakate odaklaniriz.

SEFFAF: Etik kurallar ve yasalara karsi tam uyumla calisir, seffaf ve hesap
verebilir bir ydntem sergileriz.
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Surdurulebilirlik ~ CAGDAS
ve ESG

@ Cevre Politikasi

e Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik e Yenilenebilir enerji yatirmlari ile yillik 3.200 ton CO,
ydnetimi odakli cevre politikasi emisyon azaltimi

e Sifir karbon emisyonu hedefi

e LED aydinlatma donusimu ve akilli enerji yonetim
sistemleri

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari

@ Surdurulebilirlik

e |SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi sertifikasyonu
o Uretim siireclerinde cevresel etki
degerlendirmesi ve surekli iyilestirme

@ Is Saglig ve Giivenligi @ Kurumsal Yénetim

e TUm paydaslarimiza karsi seffaf ve hesap

e Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda sirekli YT Y., "; 4 20 / T S
egitim ve bilinglendirme \I;erveblllr y?neltlm yaklagllcgnl Conael ve otk b M L - m&fi&iﬁ?
. e pbagimsiz uyelerin yer ataigl aenget ve etkin oir B | - ;_‘_'-7 e s el s '".;-.?;"_.-, :
. 1SO 45001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim agimslz Hyeierin yer aidigr aens = 2
yonetim kurulu - :....Pm
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Sistemi sertifikasyonu _ﬁ. % % w-wuomah; ﬁ*ﬁﬁwﬂn n e

 SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve s
slirekli iyilestirme v 2 E’qﬁ'“ Jq-s"“* H ’1 e ::;Eg'il'hp.'
e Etkin risk yonetimi ve ic kontrol sistemleri | Loy

* Risk degerlendirme ve Onleyici tedbirler ile

guvenli calisma ortami
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Rekabet
Avantajlan

@ Musteri Odakli Yaklasim @ Guclu Dagitim Kanallari

e Yerel ve uluslararasi pazarlarda genis

» Mdisteri tercihlerine gore esnek teslimat R
musteri ve dagitim agi

Yuksek Standartlar secenekler « Fotovoltaik cam ve termal panellerin
o Musteri ihtiyaclarina gore ozellestirilmis drdn dagitimi icin uluslararasi isbirlikleri
o« SGCC ANSI Sertifikasi gelistirme « Fransa, Italya, Tunus, Fas ve Cezayir'de
e ISO 9001: Kalite yonetim sistemi pazarlama ve dagitim faaliyetleri
e ISO 10002: MUsteri memnuniyeti yonetim o Stratejik konumlanmis 3 Uretim tesisi
sistemi N (Kuyucak, Nazilli, Manisa)

e 1SO 14001: Cevre ydnetim sistemi Esnek Uretim Kapasitesi
e ISO 31000: Risk yonetim sistemi @

o ISO 45001 Is sagugi ve giivenligi ydonetim

sistemi * 7/24 calisan 3 tesis @ Teknolojik Liderlik
« TS 3539, TS 11502, TS EN 12150: Uriin .
kalite sertifikalari o Musteri intiyaclarina gore ozellestirilmis o Tlrkiye'de ilk 2 mm Cam isleme ve

uretim e Lazer Teknolojisi

Tasarim Merkezi ve Ar-Ge o Yiiksek katma degerli triinler

e Yuksek uretim kapasitesi ve uctan uca
yonetim anlayisini benimseyen cevik

Calismalari

e 2017'de Turkiye'de tasarim merkezi olan organizasyonumuz sayesinde, Sigecam i[e Stratejik |§
ilk cam firmasi belirsizliklerin yogun oldugu gliniimiiz @ Ortaklici

* 19 kisilik uzman tasarim ekibi (9 tasarimei, diinyasinda hizli hareket edebilme kabiliyeti
5 arastirmaci, 4 teknisyen, 1 destek) « 30 yilr askin guclu is birligi

e 42+ tamamlanmis yenilikci tasarim projesi

« Universite-sanayi isbirligi projeleri

o Patent ve tasarim tescilleriyle korunan
yenilikci Granler



Dunyada ve Turkiye’de Cam Sektoru

Gunes Enerijisi

ELEKTRIK
KURULU GUCU
KAYNAKLARA GORE

e DUnyada cam Uretiminin %47'si duz cam, %46'si cam DAGILIMI (EYLUL 2025)

ambalaj, %4'0 cam ev esyasli ve %3'U cam elyaf Urlnlerine

e Klresel cam pazari 2024'te 290 milyar dolar degerinde

olup, 2034'e kadar %7,5 yillik bilesik buyume orani ile

480,6 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

KURULU GUC (MW) Pay (76)
alttir. ) Hidroelektrik 32,290 26,6
e Kiiresel Solar Cam Pazari’nin 2024 - 2033 yillari arasinda @ Dogel Caz s 282
G 24.216 19,9
%17,39 yillik bilesik gibi, genel cam sektériiniin cok i

@ Ruzgar 14147 n7

Uzerinde buyume oraniyla 2033 yilinda 78,5 Milyar USD Py PR
& Yerli Komdr N.473 9.4
degerine ulasmasi beklenmektedir. (2024 17,3 Milyar & ithal Kémar 10,456 8.6
USD) 9 Biyokatle 2.34] 1,9
e Tirkiye’nin kurulu elektrik giicii icerisinde giines @ Jeotermal 1.751 14

enerjisinin payi giinden giine artmaktadir. TOPLAM 121.418



Dunyada ve Turkiye’de Cam Sektoru

Cagdas Cam’in Pazar Konumu

° Cagdas Cam, Turkiye'nin cam isleme alanindaki lider
sirketlerinden biridir.

o 2017/'de Turkiye'de cam alaninda ilk tasarim merkezine sahip
firma olan sirketimiz Alman Tasarim Odiilleri’nin 2025 yili
Endustriyel Tasarim kategorisinde birincilik odulune layik

gorulmustdar.
GERMAN el =’
- . o I . DESIGN GERMAN GERMAN
o Avrupa'nin en buyuk cam isleme kapasitesine sahip sirketleri :ﬁﬁg DESIGN E@ESIG_N
arasinda yer almaktadir. Yillik 1.000.000. m? Uretim kapasitesi 2026 m:m,%na Ui w‘{m{lﬂElE
ile Avrupa’nin en buyuk ticari sogutucu cam Uretim kapasitesine ZUZE 202'5

sahiptir.

o Sirket, ozellikle beyaz esya cami, enerji cami ve ticari cam
segmentlerinde glclu bir konuma sahiptir. - ]
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Enflasyon Muhasebesi Etkisi ve
Gercek Performans

Uygulanan enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle TL bazinda hasilat
rakamlari dusmus gibi gorunse de, ozellikle icinde bulundugumuz ekonomik
konjonktur dikkate alindiginda sirketin gercek operasyonel performansi oldukca

gucludur:

Metrekare (m?) bazinda satislarda %4 artis ve rekor diizeyde satis
gerceklesmistir.

Fiziksel Uretim kapasitesi ve satis hacmi rekor seviyelerdedir.

USD Bazinda FAVOK gectigimiz yiin ayni ddnemine gore %7 oraninda artmistir.

TL Bazinda FAVOK Marji gectigimiz yilin ayni dénemine gore artis gdstermistir.

Donemsel ve muhasebesel etkiler elimine edildiginde guclu buyume trendi

gorulmektedir.




Finansal Performans

(01.01.2025 - 30.09.2025)

Karliik Oranlan

e Brit Kar: 507 Milyon

Briit Kar Mariji: %28,27 (2024/09 - %27,52)
FAVOK Mariji: %19,96 (2024/09 - %18,39)
Net Kar Mariji: %$9,01(2024/09 - %10,04)
Net Donem Kari: 162 milyon TL

Finansal Yapi

o Aktif Buyuklagu: 5,3 Milyar TL

« Ozkaynaklar: 4,2 Milyar TL

« Ozsermaye/Aktif: %$79,0

« Toplam Borc/Ozsermaye: %26.,5
 Kisa Vade Borc/Ozsermaye: %13,8

Likidite
e Cari Oran: 3,2
e DOnen Varliklar/Aktif: %35,1




Finansal Performans (" CAGDAS

TL Bazinda Finansallar (Milyon TL) USD Bazinda Finansallar (Milyon USD) . :
TL Gelir Tablosundaki
Ozet Gelir Tablosu 2025/09 2024/09 % Degisim Ozet Gelir Tablosu 2025/09  2024/09 % Degisim azaliga kargin USD bazinda
Satislar (Hasilat) 1.793  2.046 -12% Satislar (Hasilat) 43,5 43,8 -1% Brut Karimiz gecen yilin
Brut Kar 207 263 -10% Brut Kar 12,3 12,1 2% ayni donemine g(’jre %2
Esas Faaliyet Kan 284 366 -22% Esas Faaliyet Kan 69 19 -13% da artt
FAVOK 358 376 -5% FAVOK 8,7 8,1 7% oraninda artti.
Net Parasal Poz. Kazang/Kayip -302 -89 239% Met Parasal Poz, Kazang/Kayip 7.3 -1,9 284%
Net Donem Kan (Net Profit) 162 205 -21% Met Donem Kan (Net Profit) 3.9 44 -11%
FAVOK rakamimiz USD
Ozet Bilango 2025/09 2024/12 % Degisim Ozet Bilanco 2025/09  2024/12 % Degisim bazinda %7 gibi guclu bir
Donen Varliklar 1.842 1.931 5% Donen Varliklar 44 .4 43,7 2% artis gésterdi.
Duran Varlklar 3411 329 4% Duran Varliklar 82,2 74.5 10%
Toplam Varlbklar 5.253 5222 1% Toplam Varliklar 1266 1182 7%
Kisa Vadeli Yuk. 2713 b62 -13% Kisa Vadeli Yuk, 14 .4 15,0 4%
Ozkaynaklar 4.151 3989 4% Ozkaynaklar 1000 90,3 11%

USD bazinda
ozkaynaklarimizi %11
oraninda artirirken, kisa
vadeli yukimlulliklerimizi
%4 oraninda azalttik.




Gelismeler

Manisa OSB 6. Kisim: 29.800 m? yeni fabrika insaati devam ediyor

Bifacial Solar Cam: Turkiye'nin ilk yerli Ureticisi olarak pazar liderligi

Kapasite Genisletme: Manisa'da %40, Kuyucak'ta %60 kapasite artisi

Teknoloji Yatirimlari: Enerji yatirrmlari, enerji verimliligi ve surec optimizasyonlari
Pazar Gelistirme: Yeni musteri anlasmalari ve ihracat pazarlari

Yeni Yatirnm Kararlari: Manisa OSB 1 tesisinde 2026'da 22 milyon USD ciro artisi

yaratacak Kapasite Yatirrmi Karari alinmistir.

Yeni Is Anlasmalari 2025/3C
Toplam: 1 Milyar 284 Milyon TL




T CAGDAS

Guclu Liderlik

Yonetimin guclu liderligi sayesinde global konjonkturun olumsuz etkilerine karsi proaktif
onlemler alinmis ve sirket glclu bir sekilde sartlara adapte olmustur.

© Maliyet Optimizasyonu: Efektif maliyet kisma stratejileri ile karlitk korundu
e Stratejik Ongérii: Zamaninda yapilan kapasite yatirimlari ile satis rakamlari
korundu

Kapasite Artirnmlari: Manisa OSB'de bifacial cam uretim hatti devreye alindi. Aydin

Kuyucak yalitimli cam kapasitesinde %60 artis

Risk Yonetimi: piyasa riskleri guclu likidite, dlisuk borcluluk ve yatirrm portfoyu
cesitlendirmesiyle; trun riskleri Urun sorumluluk ve geri cagirma sigortalariyla;
konsantrasyon riskleri ise musteri ve sektor cesitlendirmesiyle etkin sekilde
yonetildi.

Stratejik Konumlanma: Blyume donemine optimal maliyet yapisi ve artan kapasite

ile girecek olma avantaji -‘




Gelecek Vizyonu ve Hedefler
Kisa vadeli hedefler (1-2 yil)

o ihracat pazarini genisletmek ve ihracatin toplam ciro icindeki payini artirmak.
o Ihracat yapilan ilke sayisini artirmak.

e ABD islenmis cam pazarinda pazar payl kazanmak

Orta vadeli hedefler (3-5 yil)

* AR-Ge ve tasarim calismalari sonucunda patent, faydali model ve tasarim sayisini artirmak.

Katma degerli Grlnlerin Uretiminde ve cesitliliginde artis saglamak

Tesislerin enerji intiyacinin tamamini yenilenebilir enerji ile karsilamak

Hedef pazarlarda yerel ortaklarla is birligi yaparak dagitim agini genisletmek

Ar-Ge faaliyetlerine yogun yatinm yaparak yenilikci Grunler gelistirmek

Uzun vadeli stratejik hedefler

e Klresel olarak sektorde inovasyon lideri olmak

o Urlin kalitesi ve tedarik zinciri verimliligini sirekli iyilestirerek rekabet avantajini
surdurulebilir kilmak

e Endustriyel cam isleme alaninda, Asyali Ureticiler disinda en buyuk pazar payina ve

marka degerine sahip olan global cam isleme firmasi olmak




Sosyal Sorumluluk Cagdas Cam’dan

ITU’niin Deprem Arastirmalarina
Buyuk Destek

istanbul Teknik Universitesi MATAM Deprem Arastirmalari
==y i Merkezi'nin biiyiik bir deprem sonrasinda kesintisiz enerji
ITU MATAM DEPREM ARASTIRMALARI MERKEZI ihtiym;m: karsllayarjak, giinesten enerji iiretirln .E:Itl yapisi |

Cagdas Cam sponsorlugunda hayata geciriliyor.

Parcasi oldugumuz sosyal cevrenin hassasiyet ve ihtiyaclarini yakindan
takip etmekte ve bu dogrultuda egitim, deprem ve afet hazirligi ile
cevresel sirdurilebilirlik (6zellikle kuraklikla miicadele) alanlarindaki

sosyal sorumluluk projelerini onceliklendirmekteyiz.

Bu kapsamda, Istanbul Teknik Universitesi’nin Marmara Denizi Deprem

Arastirmalari Merkezi’ne (ITU MATAM) bliylk bir deprem sonrasinda
kesintisiz enerji saglayacak gunes enerjisi altyapisinin kurulmasina

sponsor olduk.

ITUY
f C A G D A s cagdascam.com
' b GLASS § MAGINE R weocamM °nin
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GLASS Better, Faster, Trendsetter Glass Ecosystem

@ +90 256 37145 60

@ yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr

Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 = . N R
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www.cagdascam.com

m linkedin.com/company/cagdasca
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Turkiye’nin Cagdas Cami



YASAL SORUMLULUK SINIRI

2025 yili Uclincu ceyrek finansal sonuclarina iliskin bu sunum, Caddas Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Tiurkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal bilgileri icermektedir. Bu dokimanda yer alan bilgi ve gorusler, Sirket tarafindan glvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve
goruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya kesinligi hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amacla
gereginden fazla guvenilmemelidir.

Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek"”, "inanmak", "planlamak" gibi kelimeler ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer
terminolojiyi kullanarak ileriye donuk ifadeler icerebilir. Sirketlerin gercek performansi, risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirket’in mevcut kararini
olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, gincellenebilir, tadil edilebilir, eklenebilir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna
inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin dnemli dlctde farklilik géstermesine neden olabilecek cesitli deJiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler. Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin
bir sonucu olarak ileriye donuk beyanlar glincellemek veya revize etmek icin herhangi bir yikimlalik Ustlenmez ve bu konuda herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatinm tavsiyesi, davet veya teklif olusturmaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmcilar icin uygun bir yatinm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket’in ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak
kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri,
dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullanilmasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne muadurler, ne yoneticiler, ne
de calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yukimlulige sahip olmayacaktir.
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