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Bir Bakista (In a Nutshell) ™ CAGDAS

GLASS

Yarim asirlik cam isleme tecriibemiz ile Beyaz Esya ve Solar Enerji Sektorleri icin
cam dUuretir, Camin kullanildigi tim diger sektorlere yonelik olarak ise Sisecam

Dizcam (Uurunlerinin dagitimini yapariz. Béylece genis capli, olcek ve sektorel
cesitlilik iceren bir cam ekosistemini yonetiriz.

Ne Yapariz ?

Solar Cam pazarinda Lider Konum

Giicli Nakit Akislari ve Diisiik Borcluluk Orani (%27.58) ile finansal istikrar
Stratejik Avantajlarimiz Portfoy cesitlendirmesi ile farkli sektorlerde (enerji, beyaz esya, ticari) Risk Dagilimi
Yiksek Verimlilik ve Optimum Maliyet Yapisi

Ihracat Odakl biiyiime hedefleyen Global Oyuncu, 4 Kitada 28 Ulkeye ihracat

Toplam Aktif: 4,8 Milyar TL (2025 1. yariyil)

Net Kar: 74,2 Milyon TL, (2025 1. yariyil)

FAVOK Mariji: %17,50, Giiclii Biiyiime Trendi (2025 1. yariyil)
Ozkaynak/Aktif: %$78,38.(2025 1. yariyil)

One Cikan Finansallarimiz

Kuyucak: 17.344 m? alan, 2,5 milyon m?/yil kapasite, beyaz esya camlari, sera camlari.

. . Nazilli OSB: 7.086 m? alan, 37.000 ton/yil kapasite, ticari cam Uuriinleri, 1,1 MW GES.
Yerlegkelerimiz , ) , , )
Manisa OSB 1: 26.410 m“ alan, 5 milyon m“/yil kapasite, solar panel camlari, 2,6 MW GES.
Manisa OSB 2: 30.000 m? arazi, insa halinde, 2025 sonunda tamamlanma hedefi.




Kilometre Taslari
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@ Aydin Kuyucak’ta ilk tiretim

@ Ilk Yalitimli Cam
Kuyucak Tesisi faaliyet
baslangici

m ilk Temperli Cam islemi
Kuyucak’ta 30.000 m? Arazi
Uzerine Yeni Fabrika Acilisi

NEY4

illi OSB’de Fabrika ve

Fabrika Kurulusu

Manisa OSB’de Fabrika

Acilis

Manisa OSB’de 30.000 m*

Arazi Satin Alinmasi

Yenilenebilir Enerji Yatirmlari

Nazilli OSB’de 1 MW GES
@ Halka Arz

Manisa OSB 2. Fabrika

Insaati Baslangici

Manisa 1 Solar Cam ve

Kuyucak Fabrika Beyaz Esya

Camlar Kapasite Artisi
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Gunes Enerjisi Beyaz Esya Firin Ocak Dikey Sise
Camlari Camlari Camlari Camlari Sogutucu Camlari

)

Termal Isitici Sera DUz Lamine Kaplamali
Camlari Camlari Cam Cam Cam




Uretim Tesislerimiz

Manisa OSB 1 Tesisi Manisa OSB 2 Tesisi

e 14.502 m? acik alan — 26.410 m? kapali alan e 2022 yilinda Manisa OSB 6. kisimda satin
e Yillik Kapasite : 5.000.000 m?/yil alinan 30.000 m? arazi lizerine insaasi
 Tamamlanan ek bina ile 2.500.000 - surmektedir.
5.000.000 m?#/yil kapasite artisi e Insaatin 2025 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. hedeflenmektedir.
e 2,6 MW Cati GES yatirmi Urtin Gruplari ; Ticari gizlilik nedeniyle

Uriin Gruplari : Solar Panel Camlari belirtilmemektedir.




Uretim Tesislerimiz

Kuyucak Tesisi Nazilli OSB Tesisi - Depo

e 3.098 m? acik alan - 17.344 m? kapali alan e 2.914 m* acik alan — 7.086 m? kapali alan
e Yillk Kapasite : 2.551.678 m?/yil e Yillk Kapasite : 37.000 ton/yil
e 1,1 MW Cati GES
Uriin Gruplar :
Beyaz esya buzdolabi camlari, firin camlari, Urtin Gruplar: :
dikey sise sogutucu dolabi camlari, market tipi Ticari cam urunleri : Duzcam, ayna, lamine ve
sogutucu camlari, dondurma dolabi camlari ve kaplamall cam
nitelikli sera camlari




Musteriler ~ CAGDAS

Sektorlerinde oncu firmalarla uzun yillara dayanan ticari iligkiler N cLass neimacine

Beyaz Esya Gunes Enerjisi
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Yenilenebilir Enerji ve Beyaz Esya sektorlerinin
global tedarikcisi

4 Kitada 28 ulkeye ihracat

Asyali ureticlere alternatif guvenilir
Is ortagi
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DNA’MIZ

o YENILIKCI: Teknolojik, Endiistriyel ve Sosyal yeniliklere hizla adapte oluruz.

0 KAPSAYICI: Tum paydaslarimizin faydalarini 6nceler ve kollektif bir gelisim
hedefleriz.

SURDURULEBILIR: Uretkenligimizi arttirirken dogaya zarar vermeden ve
yenilenebilir kaynaklari etkin olarak kullaniriz.

DAYANIKLI: Organizasyonel cevikligimiz ve finansal gicimuz sayesinde
global belirsizlik ve soklara karsi hizli refleks veririz.

ESITLIKCI: Cinsiyet, din, dil, irk ve sinifsal ayrimi yapmaksizin herkese esit
mesafede konumlanir ve sadece liyakate odaklaniriz.

SEFFAF: Etik kurallar ve yasalara karsi tam uyumla calisir, seffaf ve hesap
verebilir bir ydntem sergileriz.
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Surdurulebilirlik ~ CAGDAS
ve ESG .

@ Cevre Politikasi @ Surdurulebilirlik

e Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik e Yenilenebilir enerji yatirmlari ile yillik 3.200 ton CO,
yonetimi odakli cevre politikasi emisyon azaltim
o 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasyonu e Sifirkarbon emisyonu hedefi
e LED aydinlatma donusimu ve akilli enerji yonetim

e Uretim siireclerinde cevresel etki . _
sistemleri

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari

degerlendirmesi ve surekli iyilestirme

@ Is Sagligi ve Guvenligi Kurumsal Yonetim
o Sifir is kazasl hedefi dogrultusunda surekli * Tum paydaslarimiza karsi seffaf ve hesap S
ors . . verebilir yonetim yaklasimi
egitim ve bilinclendirme

&
e Bagimsiz uyelerin yer aldigi dengeli ve etkin bir |

e 1ISO 45001 Is Saglgi ve Guvenligi Yonetim T
yonetim kurulu

Sistemi sertifikasyonu e SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ve

e Risk degerlendirme ve Onleyici tedbirler ile e et
surekli iyilestirme

guvenli calisma ortami e Etkin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri
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Rekabet
Avantajlan

@ Musteri Odakli Yaklasim @ Guclu Dagitim Kanallari

e Yerel ve uluslararasi pazarlarda genis

» Mdisteri tercihlerine gore esnek teslimat R
musteri ve dagitim agi

Yuksek Standartlar secenekler « Fotovoltaik cam ve termal panellerin
o Musteri ihtiyaclarina gore ozellestirilmis drdn dagitimi icin uluslararasi isbirlikleri
o« SGCC ANSI Sertifikasi gelistirme « Fransa, Italya, Tunus, Fas ve Cezayir'de
e ISO 9001: Kalite yonetim sistemi pazarlama ve dagitim faaliyetleri
e ISO 10002: MUsteri memnuniyeti yonetim o Stratejik konumlanmis 3 Uretim tesisi
sistemi N (Kuyucak, Nazilli, Manisa)

e 1SO 14001: Cevre ydnetim sistemi Esnek Uretim Kapasitesi
e ISO 31000: Risk yonetim sistemi @

o ISO 45001 Is sagugi ve giivenligi ydonetim

sistemi * 7/24 calisan 3 tesis @ Teknolojik Liderlik
« TS 3539, TS 11502, TS EN 12150: Uriin .
kalite sertifikalari o Musteri intiyaclarina gore ozellestirilmis o Tlrkiye'de ilk 2 mm Cam isleme ve

uretim e Lazer Teknolojisi

Tasarim Merkezi ve Ar-Ge o Yiiksek katma degerli triinler

e Yuksek uretim kapasitesi ve uctan uca
yonetim anlayisini benimseyen cevik

Calismalari

e 2017'de Turkiye'de tasarim merkezi olan organizasyonumuz sayesinde, Sigecam i[e Stratejik |§
ilk cam firmasi belirsizliklerin yogun oldugu gliniimiiz @ Ortaklici

* 19 kisilik uzman tasarim ekibi (9 tasarimei, diinyasinda hizli hareket edebilme kabiliyeti
5 arastirmaci, 4 teknisyen, 1 destek) « 30 yilr askin guclu is birligi

e 42+ tamamlanmis yenilikci tasarim projesi

« Universite-sanayi isbirligi projeleri

o Patent ve tasarim tescilleriyle korunan
yenilikci Granler



Dunyada ve Turkiye’de Cam Sektoru

e Turkiye cam sektoru 5,4 Milyar USD Uretim degerine ve 1,6

milyar USD Ihracat hacmine sahiptir. [2022, TUIK]

e Klresel cam pazari 2024'te 290,1 milyar dolar degerinde
olup, 2034'e kadar %7,5 yillik bilesik buyime orani ile 480,6

milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

e Surdurulebilirlik ve enerji verimliligi, sektorun en onemli

blyume itici glcleri arasinda yer almaktadir.

e DUnyada cam Uretiminin %47'si duz cam, %46'sI cam ambalaj,

%4'0 cam ev esyasi ve %3'U cam elyaf urunlerine aittir.

e Kiresel Solar Cam Pazar’nin 2024 - 2033 yillari arasinda
%17,39 yillik bilesik gibi, genel cam sektorunun ¢cok Uzerinde
blUyume oraniyla 2033 yilinda 78,5 Milyar USD degerine
ulasmasi beklenmektedir. (2024 17,3 Milyar USD)

o Ozellikli cam UrUnleri Urlinleri 2024 yilinda kiiresel pazar

dederinin %43,7'sini olusturmustur

Glass Manufacturing Market
GLOBAL FORECAST (2025 — 2034)

Market Statistics ' g‘%" \ Segment Statistics

Market Value (2024) Specialty glass segment
$290.1BN Market Share (2024): 43.7%

Market Value (2034) Packaging segment

$480.6 BN Market Share (2024): 37%
CAGR (2025-2034)

1.5%

Solar Photovoltaic Glass Market Forecast
Size, By Module, 2024-2033 (USD Billion)

UsD 78.50B

17.39%

Global Market CAGR
(2025-2033)
i I I I I
2027 2030

2024 2025 2026 2028 2029 203 2032 2033

2 Copyright
m Crystalline Silicon PY Modules m Amorphous Silicon PV Modules Thin Film PV Modules IMARC Sarvices Private Limited 2024



Dunyada ve Turkiye’de Cam Sektoru

Gunes Enerijisi

BM raporlari, Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati'nda ;

2030'a kadar karbon saliminin %55 azaltilmasi, Elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji payinin %40'a cikarilmasi ve 2050'de "net sifir"
karbon salimi hedefleri benimsenmistir.

Dunya "net sifir karbon" hedefine ulasmada yenilenebilir enerji,
ozellikle gunes enerijisi yatirimlari Snem kazanmaktadir.

|IEA projeksiyonlarina gore Turkiye’nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin yillik ortalama 2 GW artis gostermesi
beklenmektedir. 2024 Subat itibariyla glnes enerjisi, 12,4 GW
kurulu glcle Turkiye’nin toplam kapasitenin %11,5'ini olusturmakta,
toplam kurulu guc icindeki payini her yil artirmaktadir.

Bu dogrultuda, solar enerji modullerinin onemli bir bileseni olan
solar camlara duyulan talep de artmaktadir.

Gunes enerjisi uygulamalari, akilli cam teknolojileri ve dusuk
emisyonlu kaplamalar pazar buyumesini hizlandirmaktadir.

T T ) Y ) T

Yenilenebilir 383 4273 492 532 50 589 602
Fosil 46,3 46,2 469 4,7 466 478 478 47 4
Toplam 847 885 91,3 959 998 1038 106,7 1076

Giines 30 51 60 67 78 94 106 124
Papn 3,6% 58% 66% 70% 78% 91% 106% 11,5%

ST T N N T Y

Yenilenebilir 872 99,0 133,7 1295 1183 1374 1372 286
Fosil 2084 2052 1704 1759 212,9 1880 1876 273
Toplam 2956 3042 3041 3053 331L,2 3253 3248 559

Giines 29 82 96 112 131 153 186 22

Payi 1,0% 27% 32% 3.7% 40% 47% 57% 40%



Dunyada ve Turkiye’de Cam Sektoru

Cagdas Cam’in Pazar Konumu

Cagdas Cam, Turkiye'nin cam isleme alanindaki lider
sirketlerinden biridir.

Sirket, Turkiye'de cam alaninda ilk tasarim merkezine sahip olup,
2017'de bu unvani almistir.

o Avrupa'nin en buyuk cam isleme kapasitesine sahip sirketleri

arasinda yer almaktadir.

° Yillik 1.000.000. m? ticari sogutucu cami Uretim kapasitesi ile bu

alanda Avrupa’nin en buyuk ticari sogutucu cam uretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket, ozellikle beyaz esya cami, enerji cami ve ticari cam
segmentlerinde glclu bir konuma sahiptir.




Finansal Performans

Enflasyon Muhasebesi Etkisi ve
Gercek Performans

2025 ilk yarisinda uygulanan enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle TL
bazinda hasilat rakamlari dismus gibi gorunse de, 6zellikle icinde bulundugumuz

ekonomik konjonktur dikkate alindiginda sirketin gercek operasyonel performansi

oldukca gucludur:

e ABD Dolari bazinda satislarda gecen yilin ayni donemine gore artis yasanmistir.

Metrekare (m?) bazinda satislarda %25'in (izerinde artis ve rekor diizeyde satis

gerceklesmistir.

Donemsel ve muhasebesel etkiler elimine edildiginde gucli buyime trendi

gorulmektedir.

Fiziksel Uretim kapasitesi ve satis hacmi rekor seviyelerdedir.

T CAGDAS

GLASS




Finansal Performans "~ CAGDAS

b GLASS REIMAGINED

Karlilik Oranlan 2025 1. Yariyil Likidite 2025 I. Yanyil
e Brit Kar: 315 Milyon e CariOran: 3.2
e Briit kar mariji: %24,87 (2021den itibaren istikrarli ¢ Ddnen Varlklar/Aktif: %35.7
artis)

FAVOK mariji: %17.50 (2024 . Yaryil %15,86)
Net kar mariji: %6,39
Net Donem kari: 74,2 milyon TL

Finansal Yapi 2025 1. Yaryil | g ' o on

o Aktif Biyukligu: 4.8 Milyar TL

« Ozkaynaklar: 3.8 Milyar TL

« Ozsermaye/Aktif: %78.38

« Toplam Borc/Ozsermaye: %27.58
 Kisa Vade Borc/Ozsermaye: %14.27



Finansal Performans

TL Bazinda Finansallar (Milyon TL)

Ozet Gelir Tablosu

Satislar

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari

FAVOK

Net Donem Kari
Ozet Bilanco

Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yuk.

Ozkaynaklar

2025/6

1.162
289
158

203,2

74

2025/6

4.829
538,9

3.785

2024/6 % Degisim

1.277
315
195

202,6
124

2024/12

4.857
615,9

3.710

% -9

% -8

% -19
% +0,3
% -40

% Degisim

% -0,6
% -12,5

% +2,0

USD Bazinda Finansallar (Milyon USD)

Ozet Gelir Tablosu

Satislar

Brut Kar

Esas Faaliyet Kar

FAVOK

Net Donem Kari
Ozet Bilanco

Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yuk.

Ozkaynaklar

2025/6

30,2
7,5
4,1

5,28

1,92

2025/6

121,5
13,6

95,2

2024/6 % Degisim

28,8
7,1
4,4

4,57

2,83

2024/12

118,2
15,0

90,3

% +5
% +6
% -7
% +15
% -32

% Degisim

% +2,8
% -9,3

% +5,4

T CAGDAS
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TL Gelir Tablosundaki
azalisa karsin USD bazinda
satiglarimiz gecen yilin ayni
doénemine gore %5, brit
karimiz ise %6 artti.

FAVOK rakamimiz USD
bazinda %15 gibi cok gliclu
bir artis gosterdi.

USD bazinda
ozkaynaklarimiz %5,4
artarken, kisa vadeli
yukimliluklerimizi %9,3
oraninda azalttik.




Gelismeler

Donemici

Manisa OSB 6. Kisim: 29.800 m? yeni fabrika insaati devam ediyor

Bifacial Solar Cam: Turkiye'nin ilk yerli Ureticisi olarak pazar liderligi

Kapasite Genisletme: Manisa'da %40, Kuyucak'ta %60 kapasite artisi

Teknoloji Yatirimlari: Enerji yatirnmlari, enerji verimliligi ve surec optimizasyonlari
Pazar Gelistirme: Yeni musteri anlasmalari ve ihracat pazarlari

Guncel
1 Eylul 2025 tarihinde Manisa OSB 1 tesisinde Kapasite Yatirimi Karari alinmistir.

Yeni Is Anlasmalan 2025
Toplam: 708.6 Milyon TL

T CAGDAS

GLASS




T CAGDAS

Giiclii Liderlik

Yonetimin guclu liderligi sayesinde global konjonkturun olumsuz etkilerine karsi proaktif

onlemler alinmis ve sirket glclu bir sekilde sartlara adapte olmustur.

e Maliyet Optimizasyonu: Efektif maliyet kisma stratejileri ile karlilik korundu

e Stratejik Ongérii: Zamaninda yapilan kapasite yatinmlari ile satis rakamlari
korundu

° Kapasite Artinnmlari: Manisa OSB'de bifacial cam Uretim hatti devreye alindi. Aydin
Kuyucak yalitimli cam kapasitesinde %60 artis

° Uretim Miktari: m? cinsinden %25'in tizerinde artis ile rekor performans

° ihracat Biiyiimesi: Yillik %13.3, ceyreklik %30 artis ile giiclii momentum

° Stratejik Konumlanma: Buyume donemine optimal maliyet yapisi ve artan kapasite

ile girecek olma avantaji

P




Operasyonel Basarilar (~ CAGDAS

Maliyet Optimizsayonu

Maliyet Optimizasyonu calismalari ile Tasit & Yakit 193,04 Mn TL (-59,3%)

gectigimiz yilin ayni dénemine gére 132 Mn TL Direkt isgilik 10,49 Mn TL (-11,6%)

tasarruf saglandi. Pazarlama/Satis/Dag. 23,91 Mn TL (-30,4%)
Nakliye ' 27,70 Mn TL (-47,9%)

Maliyet optimizasyonu calismalari Direkt iIMM 28,95 Mn TL (-7,5%)

kapsaminda Manisa’daki lretim tesisleri de el Diretien 38,30 Mn TL (-30,4%)

Toplam: 131,99 Mn TL

kismen ticari cam depolama ve sevki icin 0.0 20.0 40.0

kullanilarak maliyet avantaji saglanacaktir.

Risk Yonetimi
Piyasa Riskleri: Guclu Likidite, Dusuk Borcluluk ve yatirrm portfoyu cesitlendirme

Uriin Riskleri: Uriin sorumluluk ve geri cagirma sigortalari

Konsantrasyon Riskleri: Musteri ve Sektor Cesitlendirmesi




Gelecek Vizyonu ve Hedefler "~ CAGDAS
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Kisa vadeli hedefler (1-2 yil)

o ihracat pazarini genisletmek ve ihracatin toplam ciro icindeki payini artirmak.
o Ihracat yapilan ilke sayisini artirmak.

e ABD islenmis cam pazarinda pazar payl kazanmak

Orta vadeli hedefler (3-5 yil)

* AR-Ge ve tasarim calismalari sonucunda patent, faydali model ve tasarim sayisini artirmak.

Katma degerli Grlnlerin Uretiminde ve cesitliliginde artis saglamak

Tesislerin enerji intiyacinin tamamini yenilenebilir enerji ile karsilamak

Hedef pazarlarda yerel ortaklarla is birligi yaparak dagitim agini genisletmek

Ar-Ge faaliyetlerine yogun yatinm yaparak yenilikci Grunler gelistirmek

Uzun vadeli stratejik hedefler

e Klresel olarak sektorde inovasyon lideri olmak

o Urlin kalitesi ve tedarik zinciri verimliligini sirekli iyilestirerek rekabet avantajini
surdurulebilir kilmak

e Endustriyel cam isleme alaninda, Asyali Ureticiler disinda en buyuk pazar payina ve

marka degerine sahip olan global cam isleme firmasi olmak




Sosyal Sorumluluk ___ Cagdas Cam'dan

ITU’niin Deprem Arastirmalarina
Buyuk Destek

istanbul Teknik Universitesi MATAM Deprem Arastirmalari
[ ] [ X ) [ ] k H " bu uk b- d d k " - ® Ba
ITU MATAM DEPREM ARASTIRMALARI MERKEZI B e e e

Cagdas Cam sponsorlugunda hayata geciriliyor.

Parcasi oldugumuz sosyal cevrenin hassasiyet ve ihtiyaclarini yakindan
takip etmekte ve bu dogrultuda egitim, deprem ve afet hazirligi ile
cevresel sirdurilebilirlik (6zellikle kuraklikla miicadele) alanlarindaki

sosyal sorumluluk projelerini onceliklendirmekteyiz.

Bu kapsamda, Istanbul Teknik Universitesi’nin Marmara Denizi Deprem
Arastirmalari Merkezi’ne (ITU MATAM) bliylk bir deprem sonrasinda
kesintisiz enerji saglayacak gunes enerjisi altyapisinin kurulmasina

sponsor olduk.

C A G DA s Eagdasc?m.cam
rz GLASS REI] (D“‘iﬁi it 1G] » {3
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® +90 256 37145 60

@ yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr

Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33
09930 Kuyucak - AYDIN

www.cagdascam.com

m linkedin.com/company/cagdascam-as

Turkiye’nin Cagdas Cami

~ CAGDAS

CAGDAS CAM of TURKIYE

Better, Faster, Trendsetter Glass Ecosystem

= | turkish
cagdascam.com.tr Gla SS
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