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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Cagdas Cam Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

Cagdas Cam Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gére, Y6netim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarnm bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarma (BDS'lere) uygun olarak yurtitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmistir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denctgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanryoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gorisiimiiz

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda 3
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yiliik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulumun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket'in geligmesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve Gzel 6nem tastyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar. :

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagumsiz Denetcinin Yilhk F aaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup. olmadig: ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim strasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Orhan UNLUEROGLUGIL'dir.
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CEO’nun Mesaji

CAGDAS ~ CAGDAS ~ CAGD/ Degerli paydaslarimiz,
~ CAGDAS ~ CAGDAS 2024 yih, Tirkiye ekonomisi igin gugli bir
toparlanma ve siirdirdlebilir biylime yolunda
'CAGDAS ’" pr S (T CAGD/ ymut vadetmektedir. Kiiresel piyasalardaki

belirsizliklere ragmen, Ulkemizin saglam Uretim

CAGDAS . .. e .. .
‘ altyapisi, ihracat odakli bliyiime stratejisi ve artan

"CAGDAS (~ CAGD, dogrudan yabanci yatirimlar, ekonomimizin direng
glcuni artirmaktadir. Teknoloji ve yesil donlisim
(GG DAS .. . .
basta olmak Uzere stratejik alanlardaki yatirimlar,
"CAGDAS ~ cacp, Turkiye'yi bolgesel bir Gretim merkezi haline
E getirirken, sanayi, tarim ve hizmetler sektdrlerinde
ﬂ

saglanan verimlilik artisi blylme potansiyelini
cacp, desteklemektedir. Enflasyonla mucadelede atilan
kararli adimlar, finansal piyasalardaki istikrari

glclendirirken, ihracatgilarimiza saglanan tesvikler
i — __ kiresel rekabet gicumizi artirmaktadir. 2024
yilinda ekonomik biylimenin istihdama, surdirilebilir kalkinmaya ve toplumsal refaha katki
saglayarak, hep birlikte daha glicli bir gelecege ylriyecegimize inaniyoruz.

"CAGDAS

Tlrkiye cam sektori, insaat, otomotiv, beyaz esya ve ambalaj gibi bircok sektoére girdi saglayarak
ekonomide stratejik bir rol Gstlenmektedir. Avrupa’nin en blyk Ureticileri arasinda yer alan Tirkiye,
yillik 5,1 milyon tonluk Uretimiyle diinyada ilk 5'te bulunmaktadir. Cam Uretimi, yiksek eneriji tiketimi
gerektirse de, Ar-Ge yatirimlari sayesinde katma degerli Girtinlerle bliyiimesini sirdiirmektedir. Tirkiye,
diizcam Uretiminde Avrupa’da birinci, cam ev esyasinda ikinci siradadir. Baslica ihrag pazarlari arasinda
italya, israil ve ABD bulunurken, cam sektériiniin i¢ talebin %90’in1 karsilamasi, tilkenin tiretim giiciinii
ortaya koymaktadir. Ulkemizde devletimiz tarafindan sanayi lretimine uygulanan ucuz ve istikrarl
enerji fiyat destegi, enerji yogun bir alan olan cam sektorii maliyetleri (izerine olumlu etki yapmaktadir.

Cagdas Cam olarak, bu yil, yarim asri askin stredir sliren sanayi yolculugumuzda énemli bir esikten
gecmenin gururunu yasiyoruz. Halka arzimizi basariyla tamamlayarak, ¢cok sayida yeni ortakla bir araya
geldik. Bu buyik adimin, bizleri global cam tedarik zincirleri icinde lider cam islemecilerinden biri haline
getirme hedefimize ivme kazandiracagina ylrekten inaniyoruz. Yeni ortaklarimizin destegiyle, llke
ekonomisine katki saglarken, paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzla yolumuza
devam edecegiz.

Buglin Avrupa’nin en blyiik cam isleme kapasitesine sahip sirketlerinden biri olarak, yalnizca liretim
glcimaizle degil, Ar-Ge ve tasarim odakli yaklasimimizla da sektére 6nciliik ediyoruz. Turkiye’de cam
alaninda tasarim merkezi kuran ilk sirket olarak, beyaz esya cami alaninda ¢ok sayida yenilikgi Griin
gelistirerek sektore deger kattik. Manisa OSB’deki enerji cami fabrikamiz ile ithalati azaltirken, ihracat
yoluyla ilke ekonomisine doéviz girdisi saglamaya devam ediyoruz. Bu stratejik yatirnmimiz,
surdardlebilirlik ilkelerimizle uyumlu olarak, enerji verimliligi ve yerli Gretimi 6nceliklendirerek
sektorde fark yaratiyor.

Halka arz siirecimizin ardindan elde ettigimiz gliclin, yatirimlarimizi genisletmek, yenilik¢i projelerimize
hiz kazandirmak ve beseri sermayemizi giiclendirmek icin kritik bir itici glici olacagina inaniyoruz.
Bizleri fiyat odakli degil, deger odakl degerlendiren tim yatirimcilarimiza tesekkir ediyor, onlarla
birlikte gelecegi sekillendirmekten biiyik bir mutluluk duyuyoruz.
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Oniimiizdeki dénemde yatirimlarimizla biiyiimeye devam edecegiz. Manisa 1 Solar Cam Uretimi
yerleskemizde bifacial paneller icin kullanilan 2mm cam lretim kapasitesini %40 artiracak yeni liretim
bandimizi 2025’in Mayis ayinda devreye almayi hedefliyoruz. Ayrica, Aydin/Kuyucak tesisimizde yiksek
enerji tasarruflu yalitimh cam Uretim kapasitemizi %60 artirarak ihracat pazarlarimizda biliyime
saglayacagiz. Manisa OSB 6. Kisimda baslattigimiz, toplam 200 milyon TL yatirirmla hayata gegecek yeni
fabrika binamizin ingaatini ise 2025 yili sonunda tamamlamayi planliyoruz. Bu yatirimlarimiz, hem
lretim glicimizi artiracak hem de lilkemizin sanayi altyapisina deger katacaktir.

Bu basari yolculugunda en bliyik glicimiz olan calisanlarimiza, 6zverili emekleri ve baghliklar icin
gonillden tesekkiir ederim. Ayrica, bizi destekleyen tim miusterilerimize, is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza givenleri icin sikranlarimi sunarim. Birlikte, daha blyik basarilara ylriimeye ve
Cagdas Cam’i gelecege tasimaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Serdar Ragsit Piring
CEO
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Insani Onemsiyoruz

Degerlerimiz

Veriyoruz

is Saghgi ve Mental
Saglik Konularini
Onemsiyoruz

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Ortami
Yaratiyoruz

Kilometre Taslari

Camda Yarim Yuzyil

Aydin Kuyucak'ta is Olgeklendirme ve Ayd":da |3$ Gy Nazilli OSB'de Ek Avrupa'nin En Biyiik
Uretime basladi Genigletme Motrokarolik:Yen Fabrika kuruldu Temperleme Hatti Kuruldu

i Fabrika Kuruldu \

1975 1985 2010
ilk Yalitimh Cam ilk Temperli Cam Nazilli OSB Fabrika Manisa OSB'de Fabrikasi Yenilenebilir
Uretimi Uretimi Aciligi Devreye Alindi. Enerji Yatinmiari

Siirdiralebilirlik Anlayisimiz

P Uretim Sureglerinde %90 Geri Donusturdlmusg Su Kullaniyoruz _@'_

CERTIFICATE
AV VE HICAREY

p Hammaddeleri Geri DonUstU

p Yagmur Suyu Hasatl Yapiyoruz.

Kurakikia Micadele ve Ulkemizin Toprak Varligini Korumak
Adina, Agaglandirma Fadaliyetlerini Desteklemek Igin
STKlara Bagis Yapiyoruz

>

GES Santrallerimiz ile Kendi Enerjimizi Uretiyor, Ulkemizin Cari
Aciginin Azalmasina Katki Sunuyor ve Yenilenebilir Kaynakiar ile
Uretim Yaparak Dogayi Koruyoruz
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Yaklasik yarim asirlik gegmise sahip, global tedarik zincirinin bir pargasi olan Cagdas Cam, Manisa OSB,
Aydin Kuyucak ve Nazilli OSB’de yer alan tesislerinde isledigi camlari, dort kitadaki ulusal ve uluslararasi
musterileriyle bulusturmaktadir. Avrupa’nin en bilyiik cam isleme kapasitesine sahip sirketleri arasinda
yer alan Cagdas Cam, Manisa OSB’de yaklasik 41 bin m2 alana kurulu fabrikasinda enerji camlariisleme
faaliyetlerini, Aydin Kuyucak’ta yaklasik 20 bin m2 alana kurulu fabrikasinda ev ve ticari beyaz esya
grubu camlar ve enerji camlari isleme faaliyetlerini, Nazilli OSB’de yaklasik 10 bin m2 alana kurulu
tesisinde ise ticari camlar ana {rlin grubunda yer alan drinlere yonelik cam ticareti
gerceklestirmektedir. Dijital ve yesil donlisiim galismalarina ara vermeksizin devam eden sirket, Manisa
OSB ve Nazilli OSB tesislerinin gatisinda devreye aldig yaklasik 3,7 MW'lik GES ile tiikettigi elektrigin
bir kismini kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden karsilamaktadir. Cagdas Cam’in hisse senetleri
17.12.2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gdérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
www.cagdascam.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Sirket’in Ticaret Unvani :CAGDAS CAM SANAYi VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :608-KUYUCAK
Merkez Adresi :Fatih Mh. Sanayi Bélgesi No:33 09930 Kuyucak - AYDIN
e Sube :Sirketimizin 2 adet subesi bulunmaktadir.
Kuyucak Tesisi :Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930 Kuyucak - AYDIN
Nazilli OSB Tesisi :Nazilli OSB Mh. OSB 8. Cd. No:11 Nazilli - AYDIN
Manisa OSB 1 Tesisi :Kecilikdy OSB Mh. Mengii Pekcan Cd. No:12 Yunus Emre - MANIS
Manisa OSB 2 Tesisi :Kegilikdy OSB Mh. Mengii Pekcan Cd. No:20 Yunus Emre - MANISA

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(256) 371 45 60

Faks numarasi :(256) 37123 15

internet adresi : Www.cagdascam.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi

icerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye Tavani : 685.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 168.000.000 TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 685.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, g¢ikarilmis sermayemizin 137.000.000 TL'den 168.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin
olarak VII1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sézlesme tadili
17.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve 17.01.2025 tarih ve 11252 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
(“TTSG”) yayimlanmustir.


http://www.cagdascam.com.tr/
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Sirket’in ortaklik yapisi:
31.12.2024 31.12.2023
Ortaklik Ortaklik
Ortak ad1 Tutari (%) Tutari (%)
Omer Seyfetdin Piring 43.800.000 26% 54.800.000 40%
Serdar Rasit Piring 27.400.000 16% 27.400.000 20%
Rasgit Piring 27.400.000 16% 27.400.000 20%
Betiil Piring Yildiz 27.400.000 16% 27.400.000 20%
Halka ag¢ik kisim 42.000.000 25% - -
Odenmis Sermaye 168.000.000 100% 137.000.000 100%

imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 168.000.000 TL degerindedir ve sermayenin tamami muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL degerinde 168.000.000 adet paya
bolinmis olup 27.400.000 adedi nama yazili A grubu ve 140.600.000 adedi hamiline yazili B grubu
olarak ayrilmistir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirketimiz esas sozlesmesinin (“Esas So6zlesme”) “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslkli 7/nci maddesi
uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan SPKn ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”) hikiimlerine gére en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 (bes) en fazla 12 (on iki) liyeden olusacak
bir yonetim kurulu tarafindan yiritalir. Yonetim Kurulu’'nun 5 (bes) Uyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (Ug¢) tyesi, 8 (sekiz)
veya 9 (dokuz) lGyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tGyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tyesi, 12 (on iki) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’'nin “Genel Kurul” bashklh 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir.

4, Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Esas Sozlesme’nin Madde 2 (Sirket’in Unvani), Madde 3 (Konu ve Amag), Madde 4 (Sirket’'in Merkez ve
Subeleri), Madde 5 (Stire), Madde 6 (Sermaye), Madde 7 (Yonetim Kurulu ve Stiresi), Madde 8 (Sirket’in
Yonetimi ve Temsili), Madde 9 (Yonetim Kurulu Toplantilari), Madde 10 (Genel Kurul), Madde 11
(Bagimsiz Denetim), Madde 12 (Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar), Madde 13 (Hesap
Donemi), Madde 14 (Karin Tespiti ve Dagitimi), Madde 15 (Kar Payi Avansi), Madde 16 (Sermaye
Piyasasi Araci ihraci), Madde 17 (Paylarin Devri), Madde 18 (Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum),
Madde 19 (Bagislar), Madde 20 (Azlik Haklari), Madde 21 (Esas S6zlesme’nin Degistirilmesi), Madde 22
(Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi) ve Madde 23 (Kanuni Hikimler) hiklimleri Sirket'in halka arzi
amaciyla kayith sermayeye gecmesi bakimindan SPK mevzuatina uyum saglayacak sekilde halka aciima
amacli tadil edilmistir. 16.02.2024 tarihinde tescil edilen tadil metni, 19.02.2024 tarihli ve 11025 tarihli
TTSG’de ilan edilmistir. Degisikligin TTSG’de, Sirket internet sitesinde ve KAP’ta yer alan izahname
ekinde yer aliyor olmasi nedeniyle tadil kapsaminda degisiklikleri gosterir tabloya ayrica yer
verilmemistir. Sirketimiz paylarinin halka arzi SPK’dan 06.12.2024 tarihinde onay almistir.
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6. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
18.07.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; asagidaki tabloda yer verilen
yonetim kurulu Gyeleri 3 (u¢) yil slire ile gbrev yapmak lzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Olup Olmadigi
OMER SEYFETDIN PIRINC Yénetim Kurulu Baskani | Bagimsiz Uye Degil
BETUL PIRINC YILDIZ :(/z';ﬁlt'm Kurulu Baskan| o iz Uye Degil
SERDAR RASIT PIRINC Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil
RASIT PiRINC Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil
UFUK DURDU Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil

Yoénetim Kurulunun 18.07.2024 tarihli ve 2024/17 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca Sirketimizin
yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev dagihmi belirlenmistir. Buna goére, Gg yilhgina gérev yapmak
lizere Yénetim Kurulu iyelerimizden Sayin Omer Seyfetdin Piring Sirket Yénetim Kurulu Baskani; Sayin
Betil Piring Yildiz ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Omer Seyfetdin Piring — Yonetim Kurulu Baskani

1957 Aydin dogumludur. ilk ve orta dgretimini Aydin’da tamamlamuistir. 1975 yilinda Sirket’in kurucu
pay sahibidir, 1994 yilinda yonetim kurulu baskani secilmistir. 1994 yilinda Sisecam Bayiligini almistir.
Evli ve iki cocuk babasidir.

Betiil Piring Yildiz — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 Aydin dogumludur. ilk ve orta 6gretimini Aydin’da tamamlamistir. Lisans egitimini Yeditepe
Universitesinde Uluslararasi ticaret boliimiinde, Yiiksek Lisansini Ekonomi alaninda Adnan Menderes
Universitesinde tamamlamistir. AYSO meclis tiyesi, NOSB Yoénetim Kurulu {yesidir. Sirket biinyesinde
2015 yilindan bu yana Mali isler ve insan Kaynaklar Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve bir cocuk
annesidir.

Rasit Piring — Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Aydin dogumludur. ilk ve orta 6gretimini Aydin’da, lisans egitimini Uluslararasi Kibris Universitesi
i¢ Mimarlik béliimde tamamlamistir. ileri seviyede ingilizce bilmektedir. Sirket’te 2009 yilindan bu yana
tiretim biriminde gérev yapmis olup, su an da Uretim Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

Serdar Rasit Piring — Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Aydin dogumludur. ilk ve orta &gretimini Aydin’da, Lisans egitimini Bilkent Universitesinde
tamamlamistir. ileri seviyede ingilizce, Fransizca, orta seviyede italyanca bilmektedir. BEYSAD ve
TUSIAD uyesidir. Sirket’te 2006 yilindan bu yana Ust Diizey Yénetici olarak gérev yapmaktadir. Evli ve
bir cocuk babasidir.

Ufuk Durdu — Yonetim Kurulu Uyesi

1990 tarihinde Sivas’'ta dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Aydin’da tamamlamistir. 2012 yilinda
Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi bélimiinden mezun olmustur. 2012 yilinda Sirket biinyesinde
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Kalite Mudirliglu departmaninda Kalite Glvence Sorumlusu olarak baslamistir. Sirasiyla Kalite
Giivence Sefligi, inovasyon ve Kalite Sefligi, inovasyon ve Kalite Mudirligi ve Tasarim Merkezi
Muadarliga gorevlerini Ustlenmistir. Mart 2024 yili itibariyla Kuyucak yerleskesi Fabrika Madurlugi
gorevini Ustlenmistir.

7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:
Unvani

CEO
Mali isler ve insan Kaynaklari Mudiiri

Adi ve Soyadi
Serdar Rasit Piring
Betl Piring Yildiz

Rasit Piring Uretim Direktérii (SCM)

Ufuk Durdu Kuyucak Fabrika Muduri

Orkun Délek Satis Direktori

Taner ildiri Tedarik Zinciri Midiri

Ender Akbiyik Kalite Kontrol ve inovasyon Midiirii
Yeliz Ozcan Muhasebe ve Raporlama Mdri

8. Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’'in 359 ¢alisani bulunmaktadir (31.12.2023: 342). Organizasyon
yapis! ise asagida gosterildigi gibidir:

Yalin Yonetim

Genel Midiir
i Danigmanligi

Serdar Piring
1

Hukul
Danigmanlig
inovasyon
Mudird

T
MadarlGgu

r
Bilgi Teknoloji

Mudiirt

Satig Direktord
Orkun Délek
L

Betil Piring

Mine Us

Cam Ticaret
Mudiirti Faik Er

nerji Camlari
Satis Sefi

Camlan
Satis Sefi

1
Miisteri iliskileriff I
Yonetimi

| B
proey Vgﬁkmal

-

Finans

Projeler ve
Uygulamalar
Yoneticisi

° i Isik — enel
Cam Ticaret Sogutucu Bakim Onarim Veli lstk » Muhaseb Sistem ve Alt
. fi m  Kuyucak retim - IR S
Satig Sefi Camlar Satig sef " Yapi Yoneticisi
N _ Atakan Donmez, Planlama

Cam Ticaret
Satig Destek
Uzmani

Manisa Fabrika
Madird
Bakim Onarim
Sefi

Yalin Ofis

irs Kalite ve
M Laboratuvar
ecaslam

AR UR

Lojistik /
Sevkiyat

Maliyet
Muhasebesi
Yeliz

Bordro iK
Destek Elemani

ic Denetim

[Coziim Denetim)

Yeminli Malt
Miisavir

Biitge ve Fon

Kredi ve Risk
Yénetimi

Kidem ve emeklilik tazminati karsihigi 31 Aralik 2024 tarihiitibariyle 2.133.209 TL olarak hesaplanmistir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar
Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal iicret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, Resmi Tatil
Mesai ve ihbar 6demeleri ve yasal tim haklar.
Ek Odemeler: Yillik izin Gicreti ve harghigi, yemek yardimi, ulasim yardimi, yan haklar, performans

primleri

Ek Menfaatler: Yan haklar bulunmaktadir.
izinler: Yillik Gicretli izin, mazeret izinleri ve yasal tiim izinler.
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9. Sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024
yili icinde sirket faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

11. 11.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Baslhkli 8’inci Maddesi Cergevesinde Gerekli Agiklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 17 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirdigi halka arz ile CGCAM kodu ile Borsa istanbul’'un Ana
Pazari’'nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/01 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadig veya
kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir:

ilkke ilkeye uyum | Agiklamamiz

durumumuz
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy | Hayir A Grubu paylarin Yoénetim Kurulu’'na aday
hakkina sahip pay! gosterme ve genel kurulda 1 oya karsilik 5 oy
bulunmamaktadir. olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. B

Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. S6z konusu
yapida bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

1.5.2. Azlik haklari esas sozlesme | Hayir Azinhk haklarina iliskin asgari giivencenin TTK,
ile sermayenin yirmide birinden SPK ve diger ilgili mevzuat hikimleri
daha dlstuk bir orana sahip cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlk
olanlara da taninmis ve azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
haklarinin kapsami esas birinden daha duslk bir sekilde belirlenmemistir.
sozlesmede diizenlenerek Konuya iliskin yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
genisletilmistir. hareket edilmekte olup azinhk haklarinin esas

sozlesmede  dizenlenerek  genisletiimesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.6.1. Genel kurul tarafindan | Hayir Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
onaylanan kar dagitim politikasi arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
ortakhgin  kurumsal internet nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
sitesinde kamuya agiklanmistir. baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul

tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniiz
olagan genel kurul gerceklestirilmemis olup
Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Politikasi'na
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iliskin  karari ilk genel kurulun

sunulacaktir.

onayina

1.7.1. Paylarin devredilmesini | Hayir Sirket esas sOzlesmesi uyarinca A grubu paylarin
zorlastirict herhangi bir kisitlama devrinde, diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
bulunmamaktadir. hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama dngorilmemistir.
2.1.1. Sirketin kurumsal internet | Kismen Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
yonetim ilkesinde yer alan tim nedeniyle, paylarinin borsada islem gbérmeye
Ogeleri icermektedir. baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gergeklestirilmemistir. Bu
nedenle, genel kurulla ilgili belgeler, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve
yardim politikasi, licretlendirme politikasi henliz
genel kurulun bilgisine/onayina sunulmadig icin
internet sitesine eklenememistir. Ayni zamanda,
mevcut internet sitemizin yeni versiyonunun
yayinlanacak olmasi nedeniyle ¢alismalar devam
ettigi icin bu rapor tarihi itibariyla uyum
saglanamamistir. Yeni sitemizin yayinlanmasiyla
birlikte, tim bilgilerin eklenmesi
planlanmaktadir.
2.1.2.  Pay sahipligi yapisi | Hayir Mevcut internet sitemizin yeni versiyonunun
(cikarilmis sermayenin %5’inden yayinlanacak olmasi nedeniyle ¢alismalar devam
fazlasina sahip gercek kisi pay ettigi icin bu rapor tarihi itibariyla uyum
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, saglanamamistir. Yeni sitemizin yayinlanmasiyla
pay adedi ve orani) kurumsal birlikte, tim bilgilerin eklenmesi
internet sitesinde en az 6 ayda bir planlanmaktadir.
glincellenmektedir.
2.1.4. Sirketin kurumsal internet | Hayir Sirketimizin mevcut internet sitesi ingilizce olarak
sitesindeki bilgiler Turkce ile da mevcut olmakla birlikte Yatinmar iliskileri
tamamen ayni icerikte olacak basliginin ingilizce olarak hazirlanmasiyla ilgili
sekilde ihtiyaca gore secilen calismalar devam etmektedir. Sirketimize
yabanci dillerde de ingilizce olarak iletilen bilgi taleplerine ingilizce
hazirlanmistir. olarak cevap verilmektedir. Oniimizdeki
donemde bu yénde bir talep olmasi halinde konu
tekrar degerlendirilecektir.
2.2.2. Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 | Kismen Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka

numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gercgeklestiriimemistir. Bu
nedenle, genel kurulla ilgili belgeler, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve
yardim politikasi, licretlendirme politikasi heniiz
genel kurulun bilgisine/onayina sunulmadig icin
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internet sitesine eklenememistir. Ayni zamanda,
mevcut internet sitemizin yeni versiyonunun
yayinlanacak olmasi nedeniyle ¢alismalar devam
ettigi icin bu rapor tarihi itibariyla uyum
saglanamamistir. Yeni sitemizin yayinlanmasiyla
birlikte, tim bilgilerin eklenmesi
planlanmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin | Hayir Sirket tarafindan kar dagitim politikasi da dahil
haklariyla ilgili  politika ve olmak Uzere Ucretlendirme politikasi,
prosediirler sirketin kurumsal bilgilendirme politikasi ve bagis ve yardim
internet sitesinde politikasi halka arzi takip eden ilk genel kurul
yayimlanmaktadir. toplantisinda genel kurulun bilgisine veya
onayina sunulacaktir. Menfaat sahiplerini
ilgilendiren diger politikalar ise heniliz hazirlanma
asamasindandir. Bu durumun gigli  kurum
kiltirimaz sayesinde telafi edildigi
disinilmektedir. Bununla birlikte, politikalarin
hazirlanmasi ilk genel kuruldan sonra segilecek
yonetim kurulunun giindemine alinacaktir.
3.1.4. Menfaat sahiplerinin, | Kismen Menfaat sahiplerinin yatirimci iliskileri e-postasi,
mevzuata aykiri ve etik acidan internet sitemizdeki iletisim formu ve acik kapi
uygun olmayan islemleri politikamiz sayesinde Ust yonetime dogrudan
bildirmesi icin gerekli bildirimlerini yapabilmelerine ragmen bagimsiz
mekanizmalar olusturulmustur. bir taraf tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir. Gelen tim bildirimlere seffaf
bir sekilde cevap verilmesi nedeniyle boyle bir
etik hattina simdiye dek gerek gériismemis olup
onlimuizdeki donemde bu ydnde bir talep
olusmasi veya gereklilik gortilmesi durumunda
bu konu tekrar degerlendirilecektir.
3.2.1. Calisanlarin  yonetime | Hayir Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim
katilimi, esas sozlesme veya calisanlarin katilimiyla dizenli olarak
sirket ici yonetmeliklerle gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari  ve
diizenlenmistir. anketler gibi iletisim araglari sayesinde
cahisanlarimizin dolayli olarak yénetime katilimi
s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu
iletisimin zaman zaman proje bazli olmasi ve
sirketin ve calisanlarin ihtiyaclarina goére sirekli
revize edilmesi nedeniyle diizenlenmemistir.
Oniimiizdeki dénemde uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.
4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin | Hayir Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka

gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniiz
olagan genel kurul gerceklestirilmemis olup ilgili
ilkeye uyumun ilk genel kurul ile birlikte
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tamamlanmasi  hedeflenmektedir.  Bununla
birlikte, glicli kurum kiltirimiz ve kurumsal

tedarikgilerimiz, olasi bazi riskleri azaltma
noktasinda sirket calisanlarina yol
gostermektedir.  Oniimiizdeki  dénemlerde
uygulamanin tekrar degerlendirilmesi

planlanmaktadir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda,
kadin iye oranticin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi  yilik  olarak gbzden

geciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem goérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup ilgili
ilkeye uyum ilk genel kurul ile birlikte tekrar
degerlendirilecektir. Bununla birlikte halihazirda
yonetim kurulumuzda kadin Gye bulunmaktadir
ve kadin Uye orani %20’dir. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegcirilmektedir.

4.4.2.Yonetim kurulu, glindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim
Uyelere gonderilmesi icin asgari
bir stire tanimlamistir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda bir siire
belirlenmemis olmasina ragmen yonetim kurulu
Gyelerinin karar vermelerini kolaylastiracak bilgi
ve belgeler hazir olur olmaz liyelerle e-posta ile
paylasilmaktadir.  Onimiizdeki dénemde bu
konunun yonetim kurulunun glindemine
getirilmesi planlanmaktadir.

4.4.5. Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, yonetim

kurulunun toplantilarinin  etkin bir sekilde
yonetilmesi icin azami 0Ozen gosterilmistir.
Oniimizdeki dénemde bu konu ydénetim

kurulunun giindemine getirilecektir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigir gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Kismen

icract yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
gorev almalari yénetim kurulunun iznine baglidir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almalan TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.
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4.6.1. YOnetim kurulu, | Hayir Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
sorumluluklarini etkili bir sekilde arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi
yerine  getirip  getirmedigini nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
degerlendirmek (izere yodnetim baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
kurulu performans tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
degerlendirmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
gergeklestirmistir. olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup ilgili

ilkeye uyum saglanip saglanmayacagi ilk genel
kurulda secilecek olan yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilecektir.

4.6.5. Yonetim kurulu Uyeleri ve | Kismen Yonetim Kuruluna verilen huzur haklarn genel
idari  sorumlulugu  bulunan kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir.
yoneticilere verilen (cretler yillik Ayrica yonetim kurulu ve st dlizey yoneticilere
faaliyet raporunda kisi bazinda saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
actklanmistir finansal raporda raporlanmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi gerceklestirilecek ilk
genel kurulda genel kurulun bilgisine
sunulacaktir. Yénetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan yoneticilere verilen
Ucretlerin kisi bazinda actklanmasi
planlanmamaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Henliiz
uyulmayan ilkelerin blyiik ¢cogunlugu, 17 Aralik’ta islem gérmeye baslamamiz kaynakl olarak halka
arzin ardindan genel kurul gerceklestiremememiz nedeniyle heniiz kurumsal yonetim ilkelerine uygun
ydnetim kurulu yapisini olusturamamamizdan kaynaklanmaktadir. Sirketimizde, bu ilkeler’e tam olarak
uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir. 2024 yilina iliskin
olagan genel kurul toplantisiyla bazi ilkelere uyumu gergeklestirmis olacagiz.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu raporumuza KAP linkinden
ulasabilirsiniz.

Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
1 Ocak — 31 Aralik 2024 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 23.077.867 TL'dir.

[ Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalan

Sirket, 08.11.2017 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan “Tasarim Merkezi” unvanini alarak
Tlrkiye’de tasarim merkezi olan ilk cam firmasi olmustur. Bu kapsamda Sirket, Ar-Ge alaninda yaptig
calismalarla fikirlerin korunmasi ve ticarilestirilmesi siireclerini ele almaktadir. Teknolojik gelismeleri
takip ederek, endistrideki eksiklikleri ve potansiyel iyilestirmeleri belirlemekte ve bunlarin ¢ézimi icin

fikirler gelistirmektedir. Bu fikirler, patent ve tasarim tescilleri ile koruma altina alinmaktadir.

Tasarim merkezi kapsaminda 13 tasarimci, 4 tasarim Teknisyeni ve 1 tasarim mudur ile toplamda 18
personel bulunmaktadir.

Iv. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2024 Yilindaki Onemli Gelismeler

13


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c59145e00e01939c2384406d96

CCAGDAS

GLASS REIMAGINED

2024 Cagdas Cam igin Yatirim Yili Oldu

Manisa OSB Tesisi i¢in 2.6 MWp ¢ati GES sisteminde Haziran ayi itibariyla panel kurulumu baslamistir.
2024 yil Ekim ayindan itibaren elektrik Gretimi baslamistir.

Cagdas Cam’in, Gretimde verimliligin artiriimasi ve yalinlasma amaciyla siirekli yaptigi makine-ekipman
ve slre¢ iyilestirme yatirnmlarindan biri olan “temper Oncesi isleme otomasyon vyatirimi”
tamamlanmistir. Bu sayede; mevcut kadroyla fabrikada 3 vardiya yerine 4 vardiya Uretim yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kuyucak Tesisi’'nde Uretilen ticari sogutucu camlarinin mevcut Uretim kapasitesini ve ihracat oranini
artirmasi ongorilen, gelecek yillarin misteri beklentilerine gére dizayn edilmis 2 adet ¢ift cam lretim
hatti (tim ekipmanlari ile birlikte) igin 2024 yili 4.ceyreginde siparis verilmistir. S6z konusu hatlarin
2025 yili ilk ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmakta olup katma degerli Griin Uretimine katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Bu yatirima ek olarak, yine Kuyucak Tesisi’'nde beyaz esya camlarina 6zel, tam otomatik cam isleme
hatti devreye alinmistir. S6z konusu hattin, 6zel cam isleme kapasitesini artirmasi hedeflenmektedir.

Manisa OSB Tesisi’'nde 2024 yilinda toplam 70.000 m2 2mm enerji cami satisi gerceklestirilmis olup
2024 yili son c¢eyreginde, 2mm enerji cami lretiminde kullaniimak lzere otomasyon sistemleri, tam
otomatik baski 6n hazirlik tesisi, dijital baski ekipmanlari ve serigrafi baski hat kurulumu
tamamlanmistir.

Borsa istanbul’da gong Cagdas Cam igin ¢aldi

Avrupa’nin en biyilk cam isleme kapasitesine sahip sirketlerinden biri olan ve Tirkiye’de cam alaninda
ilk tasarim merkezine sahip Cagdas Cam, halka arz sirecini basariyla tamamladi. Deniz Yatirm
liderliginde gerceklestirilen halka arz, 11-12 Aralik 2024 tarihlerinde Borsa istanbul Birincil Piyasa’da
“Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle, CGCAM.HE koduyla gerceklestirildi. Pay basina 20
TL sabit fiyatla yapilan halka arzda, toplam 42 milyon TL nominal degerli pay satisa sunuldu. Sirketin
cikarilmis sermayesinin 137 milyon TL'den 168 milyon TL'ye yikseltildigi sirecte, 31 milyon TL nominal
degerli pay sermaye artirimi, 11 milyon TL nominal degerli pay ise ortak satisi yoluyla yatirimcilara
sunuldu. Toplam halka arz biyikligi 840 milyon TL olarak gergeklesti ve halka agiklik orani %25 oldu.

Halka arz, vyatirimcilarin yogun
ilgisiyle karsilandi. 637 bini askin
basvuruyla toplamda 2,2 milyar TL
tutarinda talep toplandi. Bu rakam,
halka arz edilen pay miktarinin 2,7
katina denk geldi. Talep yogunlugu
sonucunda 628  bini  askin
yatirnmciya dagitim yapildi ve 42
milyon TL nominal degerli pay satisi
gerceklestirildi. Sirketin basarili arzi,
Tlrkiye sermaye piyasalarina olan
glveni bir kez daha ortaya koydu.

Cagdas Cam, yarim asirlik tecribesi, ileri teknolojiye sahip Gretim tesisleri ve yenilikci bakis acisiyla
sektordeki giicli konumunu halka arzla pekistirdi. Sirket, elde ettigi kaynaklarla biyime yatirimlarini
hizlandirmayi ve hem yurt icinde hem de kiresel pazarda daha gli¢ll bir oyuncu olmayi hedefliyor.
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Halka arz siirecinin ardindan, 17 Aralik 2024 tarihinde Borsa istanbul Ana Pazar’da diizenlenen gong
toreniyle Cagdas Cam paylari islem gormeye basladi. CGCAM koduyla yatirimcilarla bulusan Sirket,
halka arz basarisini Borsa istanbul’daki ilk islem giiniinde kutladi. Térende, Sirket’in sektérdeki giiclii
gecmisi ve gelecege yonelik bliyiime hedefleri vurgulandi.

Yeni Uretim Bandi Yatirimlarimiz

Yonetim Kurulumuz, 17.12.2024 tarihinde, izahnamemizde de yer aldigi lzere ve fon kullanim
raporumuza uygun olarak; Manisa 1 Solar Cam Uretimi yerleskemizde halen iretimini yapmakta
oldugumuz Bifacial panellerde kullanilan 2mm cam liretim kapasitemizi %40 artiracak ve sahip oldugu
teknik donanimlar ile Tiirk Solar Panel sanayisinin gelecekte ihtiyag duyacagi trinleri tretecek yeni bir
Uretim bandi yatirimi karar almistir. Yatirimin devreye girisi 15.05.2025 olarak éngoriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, 19.12.2024 tarihinde, izahnamemizde de yer aldig lzere ve fon kullanim
raporumuza uygun olarak; Aydin/Kuyucak ticari sogutucu camlari tesisimizde halen Uretimini
yapmakta oldugumuz yiiksek enerji tasarruflu saglayan yalitimli cam lretim kapasitemizi %60 artiracak
ve sahip oldugu teknik donanimlar ile bir¢ok farkl Grini Uretebilecek yeni bir yatirim karari almistir.
S6z konusu yatirrmin devreye girmesi ile ihracat pazarlarinda ciro artisi hedeflenmektedir. Yatirimin
devreye girisi 2025'in ilk yarisi olarak dngoérilmektedir.

Yatirimai iliskileri Bolimii
Eser Tascl, sirketimizde 23.12.2024 tarihi itibariyla, Yatirimci iliskileri Koordinatorii olarak, yari zamanl
gorev yapmaya baslamistir.

Yatirimar iligkileri iletisim Bilgileri
Tel: 0 256 371 45 60
e-posta: yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr

Solar panel cami siparisi alinmasi

Sirketimiz, 24.12.2024 tarihinde Smart Giines Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic.
A.S. sirketinden 203.000.000 TL tutarinda solar panel cami siparisi almistir. Teslimatin, 2025 yilinin ilk
ceyreginde gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Manisa OSB’de Yeni Fabrika Yatirimi

izahnamemizde de yer aldigi {izere, Sirketimiz Manisa Organize Sanayi Bolgesi 6. kisimda yer alan
29.800 m2 arazi Uzerine yeni bir fabrika yatirimi planlamaktadir. Yonetim Kurulumuz, 27.12.2024
tarihinde, bu fabrika binasinin insaatina baslanmasi karari almistir.

Toplam 200 milyon TL'ye mal olacak olan fabrika binasi yatiriminin 2025 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Turkiye’de Cam Sektorii

Tlrkiye cam sektord, insaat, otomotiv, beyaz esya ve ambalaj gibi bircok énemli sanayi dalina girdi
saglayarak ekonomide stratejik bir rol Gstlenmektedir. Avrupa'nin en blyik cam Ureticileri arasinda
yer alan Turkiye, yillik yaklasik 4 milyon tonluk tiretim kapasitesiyle diinyada ilk 5 cam Uireticisi arasinda
bulunur. Cam sanayi, genis bir deger zincirine sahip olup, ana Ureticilerden kiglk ve orta o6lcekli
atolyelere kadar uzanan bir ekosistem yaratmaktadir. Sektor, son donemde yiiksek enerji maliyetleri,
kiresel piyasa dalgalanmalari ve artan Ar-Ge yatinnmlari gibi dinamiklerin etkisi altinda kalmistir.
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Tlrkiye, cam Uretiminde sagladigi teknolojik yenilikler ve gliclii ihracat performansiyla 6ne ¢ikmaktadir.
TUIK verilerine gore, 2022 yilinda cam {retimi %4,5 artisla 5,1 milyon tona ulasmistir. Cam ihracatinda
baslica pazarlar italya, israil ve ABD olurken, en ¢ok ihrac edilen driinler arasinda sofra esyalari, diiz
cam ve cam fiberleri bulunmaktadir. Tirkiye'nin cam {retimi, 6zellikle otomotiv ve beyaz esya
sektorlerinin cam ihtiyacinin %90’ in1 karsilayarak ic pazarin giiciin(i ortaya koymaktadir.

Cam sektoriiniin gelisiminde, cevre dostu teknolojilere yapilan yatirimlarin ve katma degeri yiksek
Grlinlerin 6nemi artmaktadir. Tirkiye, diiz cam Uretiminde Avrupa’da birinci, cam ev esyasinda ikinci,
cam ambalajda ise besinci siradadir. Ayrica, sektérde kullanilan hammadde olan soda kiiliiniin tlkede
bol miktarda bulunmasi, yerli tretimin glicinu artirmaktadir. Ar-Ge yatirimlari sayesinde cam elyafi,
kaplamali camlar ve disik emisyonlu camlar gibi yenilikgi Girlinler sektérde 6ne gikmakta ve kiiresel
rekabet gliclini artirmaktadir.

Uriin Portféyiimiiz

‘ ' Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlar

Beyaz esya cami Uretiminde diiz camdan farkli
olarak isiya dayanikli, gizilmeye direncli, distk
emisyonlu 6zel camlar kullaniimaktadir. Bu
camlarin retimi 6zel teknoloji ve AR-GE yatirimi
gerektirmektedir. Sektorin gelismesiyle birlikte
beyaz esya caminda da nitelikli Griinlerin payi
artmigtir.

Sirket’in Kuyucak Tesisi blinyesinde islenen ev ve
ticari beyaz esya grubu camlar, temel olarak
sogutucu camlari olarak adlandirilan ticari
sogutucu camlar ve beyaz esya camlarindan
olusan ana Urln grubudur. Ticari sogutucu camlarin ve buzdolabi raf camlarinin isleme faaliyetlerinde
hammadde olarak diizcamlar ve kaplamali camlar kullanilmaktadir.

Sirket blinyesinde islenen ev ve ticari beyaz esya grubu camlar, daha ¢ok sogutma ve klima
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere satilmaktadir.

Sirket biinyesinde ev ve ticari beyaz esya grubu camlari isleme faaliyetleri gerceklestirilen Kuyucak
Tesisi’nin kapasite raporuna gore yillik kapasitesi 2.551.678 m2/yil’dir.

Enerji camlan

Sirket'in Kuyucak Tesisi'nde ve Manisa OSB Tesisi’'nde enerji camlari isleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Enerji camlari kendi icerisinde; (i) (glines enerjisi santrallerinde kullanilan
panellerin) PV modil camlari (PV panel camlari), (ii) termal isitici camlari (termal kollektor camlar) ve
(iii) sera camlari olmak Gzere 3 (lig) gruba ayrilmaktadir.

Sirket blinyesinde enerji camlan Uretilen Kuyucak Tesisi'nin kapasite raporuna gore yillik isleme

kapasitesi 2.551.678 m2/yil’dir. Ek olarak Sirket blnyesinde enerji camlari Uretilen Manisa OSB
Tesisi’nin kapasite raporuna gore yillik isleme kapasitesi ise 5.127.447 m2/yil’dir.
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Sirket’in ticari camlar Griin grubunda yer alan dizcam, buzlu cam, ayna, lamine ve kaplamali cam
Urinlerine iliskin cam ticareti ve dagitimi faaliyetleri, Sirket blinyesinde Nazilli OSB Tesisi'nde

sirdirilmektedir.

Uretim

Sirket’in her bir ana Grlin grubunun m2 bazinda tretim miktarlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir:

m2/Yil 31.12.2023 31.12.2024
Uriin Grubu Uretim Miktan Uretim Miktari

Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlar 356.921 446.107

Enerji Camlari 3.983.216 5.260.866
Ticari Camlar

Diger*

TOPLAM 4.340.137 5.706.973

Net Satiglar ve Satisglarin Kirihimi

Sirket’in net satislari 2024 yilinda %5 azalisla 2.195.374.161TL’dir. DlsUsln sebebi i¢ pazardaki talebin
nispeten azalmasiyla beraber birim Urin fiyatlarindaki global diiststar.

2023 Net Satislar (TL)

4%

\

® Yurtici = ihracat

2023 Net Satislar (TL)

19%
‘ 45%
36%

® Enerji camlari
= Ticari camlar

Ev ve ticari beyaz esya camlari

2024 Net Satislar (TL)

\

= Yurtici = ihracat

2024 Net Satislar (TL)

22%

‘ 50%
28%

® Enerji camlari
= Ticari camlar

Ev ve ticari beyaz esya camlari
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3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinnm ve tesviklere iligkin bilgiler
Sirket, 1ISO 9001, I1SO 10002, ISO 14001, I1SO 31000, ISO 45001, TS 3539, TS 11502, TS EN 12150
sertifikalarina sahiptir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudirlGgi onayli,
30.03.2021, 13.03.2023, 11.03.2024, 29.05.2024 ve 04.11.2024 tarihli ve 521996, 550255, 565737,
568125 ve 573231 belge numarali “Cam ve Cam Uriinleri imalati” yatirim tesvik belgesine sahiptir.

4, Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin
bu konudaki goriisi

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gergeklestirilmektedir.

5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

7. Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

8. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis Sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasl bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinimlara iliskin agiklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasl
bulunmamaktadir.

10. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2024 yili icerisinde uygulanmustir.

11. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler

07.02.2024 tarihinde gerceklestirilen olaganlstii genel kurul toplantisinda halka arz calismalari
kapsaminda kayitli sermaye sistemine gecerek esas s6zlesme tadili yapilmis, Sirket paylari A grubu ve
B grubu olarak iki gruba ayrilmis ve ayni zamanda yonetim kurulu tye sayisi ve lyeleri belirlenmistir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 déneminde 27.480 TL tutarinda bagis yapilmistir. Bu bagislarin kirilimina
asagida yer verilmistir:
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Losev - 5.000 TL
Engelsiz Engelliler Dernegi - 8.000 TL
TEMA Vakfi - 2.480 TL,
Tirk Egitim Vakfi - 12.000 TL
13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin

niteligi ve tutari
Dénem igerisinde halka arz gergeklestirilmistir.

14. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler
lliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 5 numaral dipnotunda
bulunmaktadir.

1 Ocak 2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 ve 10
kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamistir.

15. Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢atismalari ve bu gikar ¢gatismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler
Sirketimiz 2024 yili icinde bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz bir kurumdan alinmis olup bu hizmetlerin alindigi kurumlarla Sirketimiz
arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Sirket’in 2024 yilinda net satislari %5 azalis ile 2.195.374.161 TL'ye ulasmis, net donem kari ise %42
azalisla 200.917.531 TL olarak gergeklesmistir.
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1 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den | Denetim'den
Geg¢mis Geg¢mis
Cari Gegmis
Dénem Doénem
Dipnot
Referansl | 01.01.2024- | 01.01.2023-
arn 31.12.2024 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
2.195.374.16 | 2.317.153.19
Hasllat 21.1 1 7
(1.597.615.1| (1.779.462.3
Satislarin Maliyeti (-) 21.2 01) 02)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 597.759.060 | 537.690.895
BRUT KAR/ZARAR 597.759.060 | 537.690.895
(129.079.283
Genel Yonetim Giderleri (-) 22.1 )| (70.570.451)
(126.784.943
Pazarlama Giderleri (-) 22.2 )| (81.459.235)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.1 70.524.534 | 102.945.064
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24.2 (33.013.316) | (26.918.973)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 379.406.052 | 461.687.300
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25.1 66.043.410 | 127.548.360
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25.2 (4.780.217) (9.787.229)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 440.669.245 | 579.448.431
Finansman Gelirleri 26.1 - -
Finansman Giderleri (-) 26.1 (78.200.793) | (53.294.608)
(100.392.773 | (119.772.534
Parasal Kazang¢/Kayip 26.2 ) )
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 262.075.679 | 406.381.289
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (61.158.148) | (61.781.999)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 27 (32.103.933) | (56.135.783)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (29.054.215) (5.646.216)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 200.917.531 | 344.599.290
DONEM KARI/ZARARI 200.917.531 | 344.599.290
Pay Bagina Kazang
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 28 1,1959 2,5153
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (17.314.063) | 864.225.360
1.152.064.29
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglan 20.4 (24.162.746) 8
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar 20.2 1.077.326 236.181
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire (288.075.119
iliskin Vergiler 5.771.357 )
(288.075.119
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 5.771.357 )
DIGER KAPSAMLI GELIR (17.314.063) | 864.225.360
1.208.824.65
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 183.603.468 0
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31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim
‘den Geg¢mis ‘den Geg¢mis
Cari Gegmis
Dipnot D6énem D6énem
Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 590.123.879 31.483.884
Finansal Yatirimlar 8 45.146.410 235.819.451
Ticari Alacaklar 6 473.489.439 408.915.118
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-6 24.297.523 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 449.191.916 408.915.118
Diger Alacaklar 9 89.903.069 5.010.903
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-9 89.793.702 4.853.003
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 109.367 157.900
Stoklar 12 304.184.526 217.414.474
Pesin Odenmis Giderler 10 13.688.986 7.027.397
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 13.688.986 7.027.397
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 11 23.291.538 33.957.532
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.539.827.847 939.628.759
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 9 3.024 4.366
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.024 4.366
Kullanim Hakki Varliklari 16 40.774.917 9.527.132
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 15 82.859.900 85.632.471
Maddi Duran Varliklar 13 2.341.166.959 2.284.513.599
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 64.699.022 49.600.347
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 64.699.022 49.600.347
Pesin Odenmis Giderler 10.1 88.911.149 4.030.690
Ertelenmis Vergi Varligi 27 4.784.804 3.605.252
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.623.199.775 2.436.913.857
TOPLAM VARLIKLAR 4.163.027.622 3.376.542.616
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakiamliilukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 32.871.526 122.940.857
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borgclanmalar 32.871.526 122.940.857
Banka Kredileri 7 26.593.265 119.284.190
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.278.261 3.656.667
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5-7 75.932.534 61.874.793
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 7 71.198.092 61.210.372
Banka Kredileri 7 71.198.092 61.210.372
Kiralama Islemlerinden Borglar 5 4.734.442 664.421
Ticari Borglar 5-6 265.695.409 162.041.699
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 6 265.695.409 162.041.699
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 10.299.879 12.065.897
Diger Borglar 5-9 38.242.889 44.582.897
iliskili Taraflara Diger Borglar 5 6.507.341 13.284.379
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 31.735.548 31.298.518
Ertelenmis Gelirler 5-10 71.383.197 56.806.477
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5 - 103.831
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2 71.383.197 56.702.646
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Dénem Kari Vergi YakimlGlaga 27 32.103.933 56.135.783
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.355.599 467.708
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.355.599 467.708
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 527.884.966 516.916.111
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 5-7 85.439.313 65.962.410
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7 57.052.235 59.921.041
Banka Kredileri 7 57.052.235 59.921.041
Kiralama islemlerinden Borclar 5 28.387.078 6.041.369
Diger Borglar 5-9 27.975.440 76.083.773
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5 - 9.395.218
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 27.975.440 66.688.555
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 10.286.751 6.775.423
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 18 10.286.751 6.775.423
Ertelenmis Vergi YukimlGlugu 27 331.277.580 306.815.163
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 454.979.084 455.636.769
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 20.1 168.000.000 137.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 20.1 206.490.579 206.490.579
Paylara iliskin Primler/iskontolar 561.570.377 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 20 845.828.078 863.142.150
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar: 20.4 845.926.164 864.048.221
Emecklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang/Kayiplar 20.2 (98.086) (906.071)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.3 21.269.826 21.269.826
Yasal Yedekler 20.3 21.269.826 21.269.826
Gegmis Yillar Karlan/Zararlari 20.5 1.176.087.181 831.487.891
Net Dénem Kari/Zarari 200.917.531 344.599.290
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.180.163.572 2.403.989.736
TOPLAM KAYNAKLAR 4.163.027.622 3.376.542.616

Sirket’'in bagimsiz denetimden gec¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran

(D6nen Varhklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,92 1,82
Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,34 1,40
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,24 0,29
Oz Sermaye /Toplam Borglar 3,24 2,47
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 01.01.2024 —31.12.2024 | 01.01.2023 -31.12.2023
Satislarin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,09 0,15
Aktiflerin Karhilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,05 0,10
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/Ozkaynaklar) 0,06 0,14
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3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

4, Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kar Dagitim Politikasi, 2025 yilinda gergeklestirilecek 2024 yili olagan genel kurulun onayina
sunulacaktir.

VI. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in operasyonel ve finansal riskleri izahnamede ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Halka arzin
ardindan yapilacak genel kurulda bagimsiz yénetim kurulu atanmasiyla birlikte Riski Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulacaktir.

VII. Diger Hususlar

Solar panel cami siparisi alinmasi

Sirketimiz, 02.01.2025 tarihinde Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. bagli
ortakhgi Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. sirketinden 165.000.000 TL tutarinda solar panel cami siparisi
almistir. Teslimatin, 2025 yilinin ikinci ceyreginde gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Cam siparisi alinmasi
Sirketimiz, 16.01.2025 tarihinde Klimasan Klima Sanayi ve Tic. A.S. sirketinden 231.778.416 TL
tutarinda cam siparisi almistir. Teslimatin, 2025 yili sonuna kadar gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Esas S6zlesme Tadili

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 685.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, ¢ikarilmis sermayemizin 137.000.000 TL'den 168.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin
olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sézlesme tadili
17.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve 17.01.2025 tarih ve 11252 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

Cam siparisi alinmasi
Sirketimiz, 18.02.2025 tarihinde Alfa Solar Enerji San. ve Tic. A.S. sirketinden toplamda 296.038.192 TL
tutarinda solar cam siparisi almistir.

Teslimatin, Agustos ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatirima iliskileri Birimi

Sirketimizde Yatirmai iliskileri Koordinatérii olarak gérev yapan Eser Tasci, 20.02.2025 tarihi itibariyla
Yatirimai iliskileri Koordinatérligii gérevinden ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatirimci iliskileri B&limii Yoneticisi atamasi
yapildiginda Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ayrica bilgilendirme yapilacaktir.
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